LES PROBLEMES EN MATIERE DE COMMUNICATION ET DE
COORDINATION LORS D’UNE POURSUITE MENEE LE 17/05/2018

QUI S’EST ACHEVEE PAR UN INCIDENT DE TIR A MONS
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1. OBJET DE LOENQUQTE

1.1. Introduction

1. Le Comité pemanentP a décidé en réunion pléniede 24mai2 0 18 doéouvrir
enqu°te de contr'le concernant | es aidrucnonst

véhiculeq u i ont a b o e iir du”17mai@018 & MANSICette décisiona été
communiquée le 3tai 2018 parla Présidente du Comité permanént Monsieur Siegfried
BRACKE, Président de la Chambre des représentants.

1.2. Objectifs de ehqdéte

2. Un plan doéenqu°te d®finitif quarep®dai®surded opt ®
postul at gue | 6enqu°te dene moovaittintekdree damsde b&o mi t
d®r oul ement de | 6i nstruct iuibpar la dédisiocpriseiguee o uv
|l 6enqu°te de contr!l e porterait sur | dexamen
provinces (NAMUR / HAI NAUT) | us qiéG@an exeup me nt

sbagissant de | 6essence m°me du dossier judi

3. Cbest dans cet esprit que |lawaliséeguesti ons d

1 Estce que les (radio)communications entre les centres de communication et
doéi nformati on pICAD)toldecarmés, entrallés SICADee lest
équipes engagées ddna pour suite ainsi gudentre
poursuite ont été établies comme prévu dans la directive ministérielleWPFO

1 Estce que la coordination et la direction (r6le du Silver Commander au niveau
SICAD, réle du Bronze Commander parmi léguipes engagées dans la
poursuite) de cet événement dynamique ont été menées comme prévu dans la

MFO-7 ?

1 Quels sont les éventuels problemes en matiere de communication, coordination
et direction qui 0 n t? Cesuprohlemesiétaigihdet s ur
natur e structur el | e-til (ua nprobléndea pius rlage mo t
doi mpl ®me nt a-¥ dansrun all plusielas déssevices et/ou provinces
concernésy

1T Estce que toutes | es parties Iimpliqgu®es
que prévudanslaMF@ (concerne | 6®t at des | i eux

MFO-7 par des directives et des formations adressées aux différents a&teurs)

1 A-t-il été donné suite aux précédentes recommandations du Comité perfanent
en rapport avec cette givlématique et éventuellement applicables aux services
concerneg

f Estce que des | e-ons ont d® "~ ® ® tir®e
doun d®br i ef i cogectricesintelies &é prise8s ur e s

1 Quels étaient les éventuels problenmshniques en raison desquels toutes les
radi ocommunications ?ndéont pas ®t ® enr e



2. METHODOLOGIE ETACTESDO ENQU3a TE
4. Surla base du consensus obtenu, la méthodologie a été définie en danpantité
aux auditions judiciaires des acteurs du terrhif. a ®t ® d®ci d® doOo®vViI t
r®entendre ces acteurs dans | e cadaetéendue | 6en
possible par | 6dautori s ajudicimare déacc s aux pi ¢
5. Dans ce m°me esprit, |l es actes pos®s dans
des membres dge r vi c e sPodestmasude tcaux a qui ont été confiés des devoirs
judiciairesr el ati fs “. 1 6incident de tir
6. Les act e sontgrinepalgmerit toassté en

T Léanal yse du dossier judiciaire.
1 L dnalyse des réponses données lpaSICAD NAMUR, le SICAD HAINAUT, la
police fédérale de la routdMPR) HAINAUT et la zone de polic€ZP) NAMUR lors
ddune pr ®c ®dent e e n qGomité e pernthreer®  celative ral | e (
| 6i mpl ®ment ati on de MF@&7 eddurnescutliPowsuitenetni st ®
interception de véhicules
1 Desrencontres avec
- Directeur de la police fédérale de la ro(D&H) ;
- Directeur coadonnateur administrat{DirCo) et Directeur SICAD diHAINAUT ;
- DirCo et DirecteurSICAD deNAMUR ;

- Directeur de | 6Acad®mi e nationale de pol
maitrise de la violence
- Coordinateur national de | a Dioyeascl€Ti on d ¢

T Business Unit Police Operations (DBIOPS);
- Directeur des opérations de police administrative (DAO)
1 Des atretiens avec
- Un superviseucoordinateufSupCo)du SICAD/CIC* HAINAUT ;
- Un SupCodu CIC NAMUR;
- Un panel de membres du personnelad&/PR HAINAUT ;
- Un panel de membres du personnel de la WPR NAMUR.

7. Lesrencontrestaient préecédssp ar | 6envoi pr ®al abl e de que
aux interlocuteurs concernés. liesicontresi onnai ent ensuite | ieu ° |
rerdu également transmis a ces mémes interlocuteurs, leur permettant de compléter et/ou

corriger leurs propos. Les entretiens aniquemend onn® | i eu ° |l a -r®dact

rendu.Dansun but de respect du principe du contradictoire, le projet@ep port ddenqu
contr'le a ®t® communi qu® au Commi ssaire g®n
valoir son point de vue. Sa réaction écrite est jointe en annexe au présent rapport. Les
précisions formulées quant aux initiatives priseses ui t e de | Mm@20Brs@me n t (
intégrées dans les paragraphes correspondants.

! Pour la facilité du lecteur, il sera indiqué par la suitteleeé au | i eu de SI CAD/ CI C, doéa
MFO-7 faisaite ncor e menti on de cepuisleel octobrg?@l¥ qualésiservices dC GIA s t d
(carrefour d'information d'arrondissempeant du CIC (centres d'information et de communication) sont fusionnés

au sein dun Service dnformation et de communitian de Barrondissement (SICAD)



3. ANALYSE

3.1 Un texte de référence la directive ministérielle MFO-7 du 28 mars 2014relative
) | a gestion d 6 ®v ®n e manifiéss pourd lesyeelni ugeu e s n
intervention policiere supralocale immeédiate et coordonnée est mise énu v r e

8. La MFO-7% a pour budéclaréde déterminer les principes et modalités de la direction et

de |l a coordinati on o p &prataldgnamicué dét rom plahiiéuqgni ® v ®1
n®cessite une intervention I mm®di ate et coo
intégrée Est ainsi visé parlaMF@ | 6 engagement policier coord
| 6arrestati on d 0 agavee enifuge tels@ue halgis,tpsse &t & a tragtgges,l s

de terrorismeo u  h o mi ainsidgeedors @e certaines situations de roulagemme par

exemple] a fuite déun conducteur ° | 6doccasion do

9. Par «événement non planifi¢, laMFO-7 entend tout évé&ment imprévu et inattendu
de police administrative ou judiciaire, pour lequel une gestion policiere immédiate et
coordonnée est attendue.

10. Par «événement dynamiquela MFO7 ent end un ®v®nement qui
etletempsSel on | es termes m°mes de |l a directive
situations de poursuites.

11. La MFO-7 renvoie au cadre légal des articles 7 et suivants de la loi sur la fonction de
police’ qui décrivent les principes relatifs & la coordination et a la direction des opérations dont
l a responsabil i k&ulsniveasxtdu chdf dercorgs de@eepoligeuotadeou du
DirCo.

12. De maniére pragmatique, la MFOdistingue pour leg€vénements non planifiés une

« phase réflexe qui correspond aux moments pendastilels le chef de corps ou le DirCo

nba pas encore |l a possibilit® doéoassurer ses
décisions cruciales doivent étre prised | e pr ®ci se | e cadre dans |
«de premiere ligne doit se dérouleen engageant le personnel et les moyens immédiatement
disponibles. La phase subséquente, dénomnpémse de gestion débute lorsque le chef de

corps ou leDirCo reprend la directiompérationnellell est par ailleurgpréciséque la phase

r®f |l exe prend fin au moment o0% | 6®v®nement p

13. Selon la MFQ7, la présence au dispatching ou la possibilité de disposer de moyens de
radiocommunication adéquats est fortement indiquée pour une exécution efficace et efficiente
de la direction opérationnelle.

14. La direction opérationnelle onsi st e ° assumer |l a respons
mission de police et mpl i que |l6&xwtrariicte® dsur | 6ensembl ¢
moyens engages.

% M.B. 23mai2014.
% Loi du 5 a0t 1992 sur la fonction de police, M.B. 22 décembre 1992.



15. La coordination opérationnelle consiste & harmoniser les activités opérationnelles mais

néi mplique ni |l a comp®tence directe de donne
la misson.

16 Pour garantir | 6efficacit® de IsdaMFO7 ecti o
recommande une structude commandement de typeGeld i Silver i Bronze», telle
gudoint ®gr ®e dans | a gestion n®goci ®e de | 6es

17. La MFO-7 synthétiseeomme suit les principes repris aux articles 7 et subwdta loi
sur la fonction de police pour préciser a qui, du chef de corps de la police locale ou du DirCo,
est attribuée la responsabilité finale de la direction opérationnelle de la phaseéate gest

- «auchefé corps du | i e début¥iant qgheRoel@inse me n t
déroule sur le territoire de sa propre zone de police y compris le terrain
spécifique des unités déconcentrées de la police fédérale (zone de départ)

ou

au Dir Co oia déebut® s® reetenrain spécifique des unités
d®concentr®es de |l a police f®d®rale |
convention entre le DirCtet le chef de corps concerné

- «au(x) DIrCq s ) du/ des arrondi ssement (s) S |
déplaceet ce, a partir du moment oudi¢ événement quitte la zone de
départ; »

-« partir du moment 0% | 0®v®nement pil
cas dointer ceptfuite)nla drectiovn Gpérationmdlleest e n
immédiatement remise au chef de corps de la zone de police concernée

ou
au DirCo, S i | 6 ®v ®nement se d®roul e sur
d®concentr®es de |l a police f®dAd®ral e
une convention entre le DirCo et le chef de corps de la zone de police
concernée»

18. Selon la MFG7, pendant lalpase réflexe, la direction opérationnelle est exercée par le
dispatching concerné (le Cl®u le dispatching autonome local), fonctionnant comme Silver
Commander.

19. Confrontée a un événement dynamique non planifié, une édeipelicesur le terrain
informe immeédiatement, via son groupe de communication de routine, le CIC. Si cette équipe
appartient a une zone de police a dispatching autonome local, elle informei cglijia son
tour, informe immeédiatement le CIC. Le CIC informe ensuite dans les plis d#fais. un

““e DircCo peut, “ son tour, convenir dbédaccords sp®ci f
police fédérale.

5 . . . .
Centre doéinformation et de communicati on.



responsable du service de police (présent sur le térnPoint de Contact National (PCN)
etconf or m®dment aux accords et mMedweidectodslede |
DirCo, le DirJud.

20. Lorsque unévénementa pour point de départ une zone de police avec dispatching
autonome local, le CIC reprend de toute facon la direction opérationnelle a partir du moment ou
ledit événement se déplace en dehors de cette zone de palibd-O-7 fait expressément
mentionduoo nt r 1l e op®r atSupCodn €C qubdbexerce | e

21. Point particulierement sensible, la MHCstipule expressément que le dispatching (CIC

ou dispatching autonome | ocal) prend toutes
d®ci si on de céenla pausudte. Leodispatchidga estr donc compétent pour
interrompre ou adapter les actions déja entreprises par les édgipekcesur le terrain.

22. LaMFO7 ®num re dans ce contexte divers <cri

en considération. | sbagit des principes de | ®galit®,
mais aussi des facteurs environnementaux (agglomération, autoroutes), des conditions
climatiques, de | a pr®sence dbéautr spolcersager s

intervenants et des autr es -7cévaguegeemarsére nén t it r
exhaustive la vitesse, le fait pour un véhicule en fuite de circuler a contessngjuela
circulation sur | a bande dobéarr°t doéurgence.

23. Il est encore précisé dans la MFOque le dispatching concerné prend cette/ces
décision(s) en étroite collaboration avec un dirigeant opérationnel présent sur le terrain (par
exemple un grad® coordonnateur de | a police

24, Le commandement tactiqgue (niveau Bronze

g®n®r ale par | 6®qui pe de police qui est | a p
introduite en ce qui concerne leteai n do6 act i o nolice fgd@@le d la puieeil de | a
revient prioritairementa u n e ®qui pe de | a pol i ce f ®d ®r al
commandement tactique des op®rations qui soOy

25. Au cours de la phase réflexe, lors du franchissement de frontieres provinciales, la
direction opérai onnel |l e de | 6®v®nement dynami que e€es
concernésr(iveauSilver Commander).

26. Les CIC b®n®ficient de | dappuli actif du
coordination entre les CIC et garantit, en concertation avec les CIC respectifs, la cohérence du
processus décisionnel.

®«Loofficier de garde, OPA, ®quipe OP¥», grad® coordonn

" Service central de permanence de la police fédérale congmieé la MFQ7, de représentants dee direction de

I 8i nf or ma topérationnelle (CGO)a direction des opérations de police administratva@) et de la

direction centrale des opérations de la police judici@x®]j. A la suite des restructurations de la police fédérale,

il y alieu de lire «direction de la coopération policiére internationale (G&l)au | i eu de CGO. Cbdec

met en Tuvre | es services dobéappui sp®cialis® comme | 6

8 Cfr. GPI 49du 19 mai 2006 relative au plan de services@esnt r es doél nf or mati on et de
publiée.



27. La MFO-7 fait référence a unematrice décisionnedl», développée pour les situations
de poursuite et déointerception de v®hicul es
tactiques dointervention est un outil destin

28. Lor s de | 0 ®phase géflexeolan MFD & fail baevegnent allusion a un autre

outil susceptible de faciliter la prisd e d®ci si ons <cruciales dans
d 6 u schéma de réactionclair qui doit étre préalablement développé, par analogie avec la
gestion des situations doéurgence.

29. Un passage de la MFJ qui traite decas de poursuite de véhicule en fuite revét une
importanceparticulieredans le contexte de la présente enquéte

A

- «En cas de poursuite doéun dé®siancaul e en
s

niveau tactique so6i mposent entre | es
faire, ces ®qui pes appliquent | es
policiére qui seront élaborées a cette fin dans le cadre de la maitrise de la
violence».

30. Il en va de méme de quelques passages de la-KIF€latifs a la coordination

opérationnelle qui est assurée par le CIC ou le dispatching autonome local du lieu ou
| 6®v ®nement dynamique non planifi® a commenc

- «Le CIC ou le dispatching local (en concertatiamec le CIC concerné)
prend la décision de basculer sur le gpe@ude communication provincial
«alerte» prévu SpNat X). Ce groupe de communication est maintenu
pendant toute | a dur®e de | 6o0op®ratio
des frontieres provinciales.

- «Le responsable opérationnel du CIC Sgperviseuri coordonnateus)
fonctionne cependant toujours comuhef de résedw.

- Lors du franchissement des frontieres provincialeeg remise/reprise
technique de | 6®v®nement est effectuc
transférer toutes les activités de dispatching. Les CIC concernés continuent

s 6 ar mptuefement. Les CIC concernés effectuent une combinaison de
groupes de r ®s e aux entre |l es gr oufg
provinciaux respectifs. Les superviseaoordonnateurs respectifs
fonctionnent successivement en tant que chef de réseau.

31. La MFO-7 charge l&Comité pédagogique pour la maitrise de la violence (PCP 2), sous

la responsabilité du Directeur de la Formatiopd e d ®vel opper | e contenu
formation et déentra  nement pour | aréc® ur s ui
®gal ement gue ces tactiques doéintervention

int ®gr ®es, tant dans | a formation de base et
LaMFO7 d®crit le chef de r®seau comme un op®rateur r e
groupe de communicatiol cet effet, | 6op®r at eur e né egdiseiginéidesn vei l

communications radio. La MF® renvoie a ce propos a la circulaire GPI 49 du 19 mai 2006 relative au plan de
services des Centres doél nformation et de Communicatio

Yces fonctions ont depui svoiGfr® r eprises par dbéautres a



annuel s. El'l e encour age ®gahiveaundoca, provioclakrey ani s
méme national.

3. LaMFO7 se c¢cltture par | a demande du Minist
veiller a ce que la circulaire soit diffusée au sein de chaque service afin que chaque membre du
personnel puisse en avemonnaissance.

3.2. Gen se de | a poursuite men®e ,basée surle mai z
contenu des enregistrements des communications du CIC NAMU&nNsi que sur
lafiche«chr onol ogi e »dén@ré@nleCiEHAINAUT

3.2.1. Premiersélémentslaé or i gine de | a poursuite

33. Lanuitdu 16 au 17 mai 2018, uaquipecomposée de deux inspecteappartenant a

la Cellule de patrouille et de surveillantéCPS)(indicatif PIERROT 501pttachée a I&VPR
NAMUR est engagée avec une éequipe du CIK NAM@Rlicatif DANAM 501) dans une
opération MEDUSA®. Vers 01.20 heure,PIERROT 501 se trouve surle parking
dHULPLANCHE, situé a RHISNE, | e | ong de tabsaa ders de dirculationE 4 2
NAMUR i MONS.

34. PIERROT 501r emar que dbadnaer icva@u senstagohne entre deux
camionsLes mar qgues doi mmat mparasseht&ttdes oeproddcionTra@s v ®hi ¢
personnes sont visibles a boRIERROT 501place son véhicule en retraipntacte par radio

le CIC NAMUR a 01.23 heursur le groupe de communicatide routine de |&PR NAMUR

(WPR NAM)et demande | e contr ]| e sdspectéPERROI 60Que do
demande égalementunrenfern ®v oquant l«olg@ge»si bilit® doéun

35. Une équipe de permanence mobile de la WPR NAM(iHlicatif TOCAN 300),
compos®e doéun i nspect e, amonperpar mdid épeadisporitile. d 6 un i

36. Le CIC NAMUR fournit rapidement une réponapres Vérification dans les bases de
données poliéres L6i mmat commounituée appanient a une camionnette
correspondant © | a margque et au tyAueudése cel |
antécédents du titulairde cetteimmatriculation, le CIC NAMUR suggére RIERROT 501

doatrd elned renf or t prdcgdemaein c®Mrdld. pe pour

Y. 6anal yse afichke«blasenaluo gil e» généré&yp® fe €1@¢AINAUT dans la mesure ou le

syst me dbdébenregistrement des communications du CI C H
possi bl e de skgsgreanensaes canmunicdtiens écteangées entre ce service et les équipes WPR
HAINAUT (voir infra point 3.10.).

12 . . . e . L
Les cellules de patrouille et de surveillance sont chargées de I'exécution de la fonction de police liée aux aspects
judiciaires Elles travaillent au niveau provincial sur le terrain d&/laR

13\ ors des opérations MEDUSA menées par la WPR NAMUR, les équipes sont principalement orientées vers les
phénoménes migratoires et notamment la montéenigeants dans les camions stationnés sur les parkings

autoroutiersAu cours de leurpatrouilles, le®quipes sont également attentiees vols «cargose , &dire st
aux vols commis dans les camions en stationnen®@@.une mani r e g ®MuUResadaeantage a WPR
confront®e " des vols cargos sur |l e parking d6HULPLAN

4 Commune de LA BRUYEREZone de polic®©RNEAU-MEHAIGNE (ZP 5304)



37. TOCAN 300 se dirige vers |l e parking doHUL
501. TOCAN 300 contacte DANAMIOlparrado et | ui
cette position.

3.2.2. Engagement d&a poursuite

38. A 01.27 heure PIERROT 501 annonce a TOCAN 300 que la camionnette va
red®marrer et g u 6 edelmaniere discretd es°véheules se Imattens eni v r e
mouvement.

39. TOCAN 300 se rapproche et donne des directives a PIERROT 501 famersortir
ensemblela camionnetted e | 6awtnorloda menant ) eNhpld unt er
SAMBREVILLEpui s © | 6intercepter dans | a profonde

40. Latactiqued 6i nt emiv 8 at b @01.38 heurest la suivante PIERROT 501

se place a hauteur dedamionnette et le policier convoyeur lui adresse des injonctions, la main

sortie par la vitre baissée, afin@e eim@r unt e | a sorti &0lddavanceu
ensuite devant | a camionnette DOCAN300emplager ®c ®d
sur le coétégauche de la camionnette polar serrer Selon les policiers intervenants, le
conducteurde la camionnette fait mn d 6 obt e mp ®r er MEOICAN 380u mo m
emprunte la bretelle de sortie parallelement a la camionnetteccealbeélere brusquement et

donne un coup de volant vers la gauche. TOCAN 300 est contraint de se déporter également
vers la gauche pour éviter que la camionnette percutelldeaécuritéEn effectuant cette
maniuvre do®vitement, TOCAN 300 heurte un
ultérieurement pris en charge par une autre équipe de permanence mobile de la WPR NAMUR
(indicatif TORO 300).

41. TOCAN 300poursuitt a cami onnette sur | dautorout e.
dans labretelle des or t i e r e mo n tpeur rgjaindreTO@AAl 300.0La camibneette

se met a zigzaguer sur les trois bandes dailation devantles véhiculesde policequi la
poursuvent

3.2.3. Franchissement des frontieres provinciales

42, Lbébautoroute E42 traverse |la fronti re ent
moins de deux kilométreaprésla sortie N° 14 SAMBREVILLE. La sortie suivanté® 15
FLEURUS se situeen province deHAINAUT. Apr s | a tentative inf
du véhicule da sortie N° 14SAMBREVI L L E, | adonploiuew ugu &u mota
moment sur le territoire de la province de NAMUR.

ru
.

43. A 01.39 heure, TOCAN 300 demande au CIC NAMUR de prévetABNAUT puis
signale avoir absolument besoin de renfort.

44. A 01.41 heure, TOCANBOOa déja été rejoint par PIERROT 501. DANAM 501 signale
sa position a SP¥t confirme continuer pour rejoindre le dispositif. Une équipe de la Zone de
police de NAMUR (ZP 5303)(indicatif NAMUR 330) qui se situe également a SRYce
moments 6 a n n o WRRReNANM. NAMUR 330 scannaid 6 i n i lésidiiérentgreupes de
communicatiorgérés par le CIC NAMUR dont WPR NAMUR. Elle a ainsi eu connaissance de
| a t e n tteaception de ladcdmionnette a SAMBREVILLE. NAMUR 330 a demandé a son
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di spatching autonome | ocal | 6autorisation de
poursuite.

3.2.4. Gestion tactique de la poursuite

45. A 01.42 heure, TOCAN 30a@nnonce suWwPR NAMquléindéy a, ~ ce mom
possibilité que de suivre la camionnette

46. De mani re concomitant e, «illaceu htat akedA MUR ar
HAIT NAUT qui fait | e n®cessaire ebT@ANZH e de
évoque lamisen place dbébun barrage en profondeur . /

parait lourdement chargée, il exclut la possibilité de la pousser.

47. A 01. 45 heure, TOCAN 300 qui se trouve
A54 signale que le paflerisearriére de la camionnette a été brisé par ses occupants qui ont un
enfant 7 Il déarri re. Des objets sont | anc®s ¢
confirmée par PIERROT 501.

48. A 01.46 heureTOCAN 300 précise que les occupants de la cangtte présentent un
enfant en bas age a moitié par la fenétre. Il donne expressément comme directive de ne pas
prendre de risques et dobéattendre.

49. AO01.47 heureunCIC®i nf or me | es ®q uestprebslayadg estdont o p ®r a
| 6 @NDbRu:tde goupe de communication WPR NAMet qu 6 | va essaye
des équipes locales de MONS pour un barrde.CIC demande que les informations
concernant les positions continuent & étre communiquéet 6 adcet ilobno p ®r at eur |
| 6 ®ezabuasechargerd6 une recher che do ®tpweiepteuscadidOIC al e s
HAINAUT.

50. A 0148 heure TOCAN 300 annonce qubil voit deu»
fen°tre arri re gauche de | a camionnette et

51. A 01.51 heure,TOCAN 300annonce que des sacs de couchage sont jetés et que cela
doit vraiment étre bien des migrants.

52. A 01.52heure le CIC HAINAUT annonce avoir une équipe a SAHGHISLAIN et

une autre a CHARLEROI (NDLR i | sbagit de deHAINAUB®,gaii pes
premiere du poste de circulation de MOiglicatif WYNAU 2301) la deuxieme du poste de
circulation de CHARLERO(indicatif WYNAU 1301). A ce moment, le convoi est proche de

la sortie N° 19 MANAGE.

5. A 01.53 heure, | e CIfatleHelals HvadJes équipe® (NDIERRNn't  q u
de la WPR HAINAUT) car il y a des problemes de radios.

B ne peut °tre pr®cis® sobil sbagit edce ndmént shrAeMUR o u

groupe de communication WPR NAM. En effet, l e CI C ®me

Yeestadi re - | 6®coute, ®ventuell ement de plusieurs grou
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54. A 01.55 heur¥, le SupCodu CIC HAINAUT sollicite en FRANCE le Centre
doéinformation et d de la Dineotioa rdépartaraentale de Gal Sequrité
publique du département du Nord (indicatif TN59) pour envisager un bartafentiere.

55. A 01.56 heure, |l e CI C HAI NAUT annonce un
de police HAUTE SENNEZP 5328)

56. A 01.57heure TOCAN 300 donne sa position. Elle vient de passer la sortie N° 21 LE
ROEULX. Le CIC HAI NAUT r GNDbRx WYNAU £301)va®g ui p e

pl acer ) OBOURG pour essayer de se mettre
TOCAN 300r ® p o n«d » (§DLR : vraisemblablemere conducteur de la camionnétesst
capable de rentrer dedans et quoi l faut ess
semis devant pour vraiment | o6obliger ° frein
57. A 01.58 heurgle CIC HAINAUT demanle conf i rmation quoi l noy
tirés. TOCAN 300 lui répond par la négative et ajoute que des objets sont balant@s par
fen°tre, que quand on sb6bapproche trop pr s,
y abeaucoupdemoad dans | a camionnett e, quodi l faut f

migrants a plein nez. Entretemps, NAMUR 330 a rejoint TOCAN 300 et lui demande des
instructions. TOCAN 300 r®pond qubéune ®qui pe
ajoute restederriere.

58. A 02.00 heures, TOCAN 300 signajeu e quel qudun tient quel gt
|l a gorge de | 6enfant mais quodil ne sait pas

59. A 02.01.32 heuré§ TOCAN 300 demandpar radiosur le groupe de communication
WPR NAM «aux colléguesdu HAINAUT qui sont devant (NDLR : WYNAU 2301) de
démarrer. A 02.01.46 heures, il leur désigmgjours par radida camionnette et les met en
gar de qu an tils»aant cdpabies de deur deqtrer dedans. PIERROT 501 prévient a
02.01.57 heures@ui | s ne s 6A02.01°59 leuresIOCANEBAOsconfirme et ajoute

qguoi l faut faire un barr A@§202.10 meurps@CAN 800 e ur a
signale arriver ~ |1 6aire de BOI'S DU GARD et
02.0253 kB ur es, un poste non identifi® demande ¢
300répond«l I 'y a |l e é la vitre droite» AQGi03.04 pO®t ®
heures, | e CIC HAI NAUT demande sé&ti |siesde cred &
un coup de feu tiré. A 02.03.10 heures, TOCAN 300 répond ne pas pouvoir le confirmer mais
quaoi l a vu gque cela a explos® en efildpsottet TOCA
gudxgestdanslescamigmdd 0% on peuwtdbeds®@d Ui Haegpelgnueeacene t
dynamique de | 6®v ®nement prend fin.

60. A aucun momet WYNAU 2301 ne se signale nen donne dbéaccus® d
(ACK) aux messages qui lui sont adressédesgroupe de communicatidWPR NAM.

“"Heure d®finie sur base doicrhdiomatl iogn £ fdid®wr®@aretmedcha n P H
HAINAUT.

18 . . I . N . o
Etant donné que plusieurs communications sont analysées dans la méme minute, les secondes sont ajoutées.
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3.3. L 6 e x ede tadirection opérationnelleau cours de lapoursuite

3.3.1. Principes

61l. La direction op®rationnelle consiste 7 a .
mi ssion de police et i mplique | 6exercice de
moyens engages.

3.3.2. Phase réflexe et phase de gestion

62. Que | 6on pr eaioneomme délutode dai ptia®e réflebee moment ou

PIERROT 501 commence a suivre discretement la camionnette qui quitte le parking
d6HULPLANCHE 7 ouCdui aifes éqaeipes RIERROT 501 et TOCAN 300 se
lancentouvertemena la poursuite delacammon et t e apr s avoir tent® c
N° 14 SAMBREVILLE ~ 0 1. 3 8 événemenperd parl contresans aucun doutson

caractere dynamiquau moment ol a cami onnette sb6arr°te dans
GARD a 02.03L7 heuessoit, selon® u n e 0 u s intérprétationsd6'’ dueseulement 78

minutes plus tard. En effetelen la MFQ7, la phase réflexau cours de laquelle le CiBu les

CIC successifs lors du franchissement de frontieres provincialEes)rént) la direction
opérationelle en tant que iver Commanders 6 a c lorsqueele chef de corps ou le DirCo

reprend la direction opérationnelle en tantque Gold Cand®ro u | or sque | 6 ®v ®n e
un caractére statique (comme dans le cas prés@&vgnement entramtiors dans sa phase de

gestion.

3.3.3. Le niveau Gold Commander

63. Le niveau Gol d Co mmaurant poursuiicece quinespar®ttpa® act i
anormalauvu:1)de | 6heure tardive 7 [|2udqtermih dpécifiggee d ®r
d 6 u n e déooncertr& de la police fedérde WPR)avec comme c auwwmi®quen
dispatching autonome local & été préalablemenimpliqué, 3) de sa durée limitée dans le

temps, 4)et mémede la pratique habituefle C6 e s t ul t ®r i eur ement , au

gestion, ge des avi®nt étédonné aux officiers de permanence desedtions de coordination

et doéappui(DCANAMUREEHANAUD.

64. D6bun point de vue purement th®orique appl
du niveau Gold Commandest a envisager successivemsarnme suit

YA partir du parking dO6HULPLANCHE.
20 A partir de la sortie N° 14 SAMBREVILLE.
21Laquestionéét¢os®e au DirCo NAMUR et au DirCo HAI NAUT de

comme Gold Commander | ors ddédune pour suistegonsemavaiehte ur s a
été tiréesLes deux DirCo ontépondu par la négative. Le Bio HAINAUT a fait remarquer que les poursuites

sont d®j " | argement termin®es quand | e Gold pourrait

ne serait impliqgu® personnell ement que sdelurcigeetlaai t d®]

phase réflexeRappelons a ce propos que la MFQouligne quéa présence au dispatching ou la possibilité de
disposer de moyens de radiocommunication adéquats est fortement indiquée pour une exécution efficace et

efficiente de la direadn opérationnelle
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- Au moment de quitter | e p admetqueg doH
| 6 ®v ®nement dynamivgrsuprg,dedief dd ®@ipsdekan c
Zone de police ORNEAUI MEHAIGNE, consi d®r ant I
convention entre le DirCo et le chef de corps concerné

0
0 &

- Sur | 6eab42, des le franchissement de la lintigela zone de police
de départ @quelleesten toutcasrapidement atteinjele DirCo NAMUR??;

- Sur |l dautoroute E42, d s |l e franchi ss
de NAMUR et de HAINAUT (rapidement atteinte égalementg DirCo
HAINAUT ;

- Au moment 0% | a c ampakingde®80OIS PU GARRDatr °t e
gue | 6 ®vrédd enrogactere gpatigue,chef de corps de la Zone de
police MONSi1 QUEVY (ZP 5324) consi d®r ant | 6absen
entre le DirCo et le chef de corps concerné

A noter quoi l n 6 eords speafiquesaestre lexDIrCRMUR st d 6 a ¢
HAINAUT et les responsablesspectifsdes unités déconcentrées de la police fédérale
gue sont les WPRAMUR et HAINAUT.

3.3.4. Le niveau Silver Commander

65. Le CIC NAMUR est impliquéen t ant gue di s pcoitacté pang d
PI ERROT 501 © 01.23 heure. 'l fournit ° cett
des baquesde donn®es polici res. L fp@cis@m earacenet noéa
dynamique au sens de la MFOL e C1 C N A MdbRcpas @reeayd en tant que Silver
Commander.

66. D s |l ors que | 6®v®nement prend | e caract
intervention policieresuprd ocal e | mm®di ate et coordonn®e e€es
débute et le CIC exerce la diriect opérationnelle en tant que Silver CommanBen. | 6 es p cC €
gue | 6®v®nement ait rev®°tu | e7 acpartir @l parkingge dy n
dOHULPLANCHE ou ° partir SAMBREVALLES|e CIE NAMUR 6 aut o

a été le premier SilveEommandepuisque le niveau Gold Commander déterminé de maniere
théoriquesupra(chef de corps de la Zone de police ORNEAMEHAIGNE ou chef de corps
de la Zone de police SAMSOM n 6 ®t ai.t pas acti v®

67. Au cours de la phase réflexe, lors du franchissement de frontieres provinciales, la
direction op®rationnelle de | 060®v®nement dy n;
concernés (niveau Silver Commandearg CIC HAINAUT est donc devenu a son tour 8ilv
Commandeg partir de ce moment

2 gj | 6on consid re que | 6®v®ne/memGa dd@auti uegudu Isan
SAMBREVILLE, le premier Gold Commander est dans ce cas le chef de corps de la zone de police SAMSOM

(ZP 5307). La limite de la zone de police correspondant féeotdiére entre les provinces de NAMUR et de

HAl NAUT, <cbest ensuite directement | e DirCo HAI NAUT q
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68. Selon la MFQ7 |l e CIC prend toutes | es mesures
d®ci sion de continuer ou doarr°ter |l a pours
adapter les actions déja entreprises par lespég de police sur le terraihe dispatching

concerné prend cette/ces décision(s) en étroite collaboration avec un dirigeant opérationnel
présent sur le terrain (par exemple un gradé coordonnateur de la police de)la route

69. Les enregistrements des commegtions du CIC NAMUR ainsi quela fiche
«chronol ogi e» PHI(b®388Icaamte par le CIC HAINAUe révelent pas un

réel exercice de direction opérationnelle par les deux CIC successifs.dotiors relévent

davantage de la coordination opérationnelle (vdma). Il convient cependant de nuancer cette
observati onle CIONAMUR repfanctibonne comme Silver Commander que
pendant un laps de temps trés limité. En outre, avant la tentative infructuéusent er cept i ©
véhicule ala sortie N° 14SAMBREVILLE, aucun fait marquant nécessitant une réaction
opérationnellammédiate (de direction) de la part du Silver Commamdéri nt er vi ent .

part, en ce qui concer ne |stremént des ddrAniuhoations, | 6
radio, dont celles échangées sur le groupe de communication HAI R 31 avec les équipes WPR
HAINAUT,l i mi t e | desbsyéactions dn itaot que Silver Commairkadim, a défaut

déoenregistrements au é&gd &ablitsAdelbeiAdJELE, préalablemere p e u
informé ou pas de la maniére dditYNAU 2301e n v i s aigtercapter la chidionnettd.
ne semble cependant pas que le CIC HAINAUT ait donné dedtiges a cette équipe quant
fatddoi ntervenirdeusaabgtoemtirrai dé@i,bntervenir dan

place débun barrage ° | a fronti re.

70 D6bune mani re plus g®n®ral e, i est appar
des DirCo, des CIC et des unités WPR @wnés au cours de la présente enquéte de contrdle,
qguodi l est extr°mement rare qubéun SupCo prenn

poursuite, tout particulierement lorsque le niveau Bronze Commander est exercé par un officier
(commissairepu un cadre moyen (inspecteur principaifsi quelorsquece niveau est exercé

par une équipe WPRuUur son t e(etia foitiani lodquey comineodans le cas présent,

ces deux caractéristigues sont rencontrébes SupCo ont tendance a se conformaer

| appr ®ciation et aux d®cisions op®rationnel

3.3.5. Le niveau Bronze Commander

71. Sur |l e parkingPUBERROPLBAOCHEOadr epasraliot ou't
au CIC NAMUR pour communiquer les premie®&l ® me nt s d é@tidanfandernieat i o n
contr'le de | a marque doéi mmadirngsiul qu.&€dvmsdenf
en effet leCIC NAMUR qui dispatche les unités déconcentrées de la police fédérale de la
province, dont la WPR NAMUR a laglie est attachda CPS.

72 Loaprpdolde PI ERROT 501 est entendu par [ O
| 6®qui pe TLAGCAN pEEQ .eco questiordécidecde pepihdre PIERROT 501,
rappel |l e 0 RAMUR pANAMI 01 &, laprés que la caomnette suspecte ait

guitt® | e par ki cojmmuiiquel &RIEFRRATNSOHIES directicescretesen

vue de procéder ensemble a swerception a la sortie N° 14 SAMBREVILLE. Par la suite,

demande au CIC NAMUR de prévenir le HAINAUT, il demantds renforts, il communique
re®gul i rement |l a position du convoi, i ®Vv 00
profondeur, il demande aux équipes de ne pas prendre desiisque d 6 at t endr e, il
suspicion doavorants, ihferfsegnea le CIC qudne sux agissgments des
occupants de la camionnettesi®pond ~ | a demande doéi nsntler uct i c
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aWYNAU 2301 de démarreau moment ou la camionnette va arriver a sa hauteur. Clairement
le commandement tactig sur le terrain (niveau Bronze Commandeg}é exercéde maniere

effectivepar | 6i nspecteur principal membre de | 06®c
73. 1l est a souligner que si le franchissement de frontieres provinciales implique un
changement de Silve€Co mmander , i ndéden vV a pas de m° r

Conformément a la MFJ, celui-ci conserve sa qualité nonobstant le franchissement de
frontiéres provinciales.

3.4. L 6 e x ede tacoordination opérationnelleau cours de lapoursuite

3.4.1. Principes

74.  La coordination opérationnelle consiste a harmoniser les activités opérationnelles mais
néi mplique ni |l a comp®tence directe de donne
la mission.

75. En son point 5.4. relatif a la coordination opérationnelle, M&EO-7 précise
expressémentqueleCCs sure | a coordination op®rationne
gue leCIC prend la décision de basculer sur le groupe de communication providéates

prévu (SpNaiX) et que ce groupe de communication est maintenu pendant toute la durée de

| 6op®ration, y compris en cas de franchissem

76. Toujours selon la MF@, lors du franchissement des frontiéres provinciales, une
remise/reprise techi que de | 6®v®nement est effectu®e
transf ®rer toutes |l es activit®s de dispatchi
CIC concenés effectuent une combinaisgoombining de groupes de réseaux entre les
gpoupes de communi c at iSu€ofodchoarierd sutcessiveraenteretant i f s .
gue chef de réseau.

77 Les CI C b®n®ficient de:pbudautam que cebricatt & du F
inform® de | 6®v®nement, c e reqle iPCNi particppend & a u
coordination entre les CIC et garantit, en concertation avec les CIC respectifs, la cohérence du
processus décisionnébel on | e Directeur DAO, |l e PCN node
poursuites. Il est parfois avisé par apies | 6 occasi on de demandes d
DAO regrette que | e PCN soit i mit® - un rt
certains cas, reprendre le role de Silver Commander.

78. Dans |l e cas dboesp ce, | e @IC NAINAUTsael coure me n t
de | a phase de gestion (vers 02.20 heures),
pour transférer les personnes arrétées.

3.4.2. Absence de basculement sur les groupes de communication provineiaute =

79. |l ressort des enrégfrements des communicatiormdiodu CI C NAMUR qube
guepremierchef de réseau, BupCo NAMURn 6 a pas demand® aux ®qui |
la province de NAMUR de passer dargroupe de communicatigrovinciald 6 a |«&pNate

009» (pour rappeli | s 0 a gleuws &quEpes WPR &NAMUR, une équipe CIK NAMUR et

une équipe ZP NAMUR)
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80. LeClI C HAI NAUT néa pas non plus ©priem | 6in
poursuite et/ou susceptibles de se joindre a la pouswita province de HAINAUT dpasser

surl e groupe de communi cBAlIIADERT b&r,ovdorctnall 6 dida
dénominatiorétait «<SpNat 005». (voir infra).

8l. Illressortddntretiens concordants men®s au cour
casdans les provinces de NAMUR et de HAINAUGue les ClCprennent la décision de

basculer sur u n groupe de communi cat cas rde poursvitej nci a
particulierement lorsque cel@ est menée par des eéquipes WPR. Seloplusieurs
interlocuteurs ce bascul ementlorssdésgdatiorss it 3@ e pitaiviaing ag@ o i
l a mise en Tuvre de plawns| drbfurdengeureg uidtbe st
de zones de police locale

82. Le passage sur un groupe de communicapoovinciald 6 al ert e pr ®sent e
avantagsdirects tels que le fait de ne pas encombrer les groupes de communication de routine
ainsiquel e f ai t do ° tdivessseavicasd suceptiblep dervenil en senfiért.outre,

il existe sur tous les postes radioportables ou fixesun raccourciau niveau du clavier

per met t a ndirecereatu pr@mesoupe de communicatigirovinciald 6 a FPerr t e
maintenanappuyéda touche «4 » pendantleuxsecondes.

83. En pratique, les membres WPR NAMUR et HAINAUT sont peu enclins a quitter leurs
groupes de communication de routine etpasser sur legroupes de communication
provinciauxd 6 al er t ela poHEée degfoidpestde communication WPR NAM » et

«HAI R 31» couvre au minimum leur propre province ainsi que les provinces limitrophes. Par
aill eurs, ces groupes de communication ne co
nombre | imit® do®qui pes WPR engag®e dicesce mul t a
de membres WPR devoir manipuler leurgostes radio en cours de poursulte.raccourci
décritsuprapour passer sur un groupe de communi cat
réalisermais ne parait pas suffisamment connus es les merbres WPR préfererqueles

équipes extérieuregui leur fournissent un renfort lors de poursuites passere sgmoupe de
communication de routind/PR.

84. Ces différents éléments ainsi que le temps trés court entre le moment ou échoue la
tent at i \ptondedicamiornette @ans la bretelle de la sortie N° 14 SAMBREVILLE et

le moment ou les véhicules franchissent la frontiére provincialesompétence de Silver
Commander étant a partir de ce moment transférée au SupCo HAINAUT, sont susceptible
doeixgpuer pour quoi | e pSruipsCol NAPMUR antbGiav ep adse der
poursuite ddbasch er sur | e groupe de c acBpMatO®»cati on pr

23 A . . . . A
(I sbagit du premier groupe de communication dbéal er

fonction del 6uni t® d®tentrice) et non cel ui de Il a provinc
émission/réception. Ainsi, un poste de radio de la WPR NAMUR basculera sur le groupe de communication
déalerte de |l a province de NAbbb Risart p Nesser sir W® groupm°dene s i
communication provincial dobéalerte est ex®cut®e sur | e
4 avec la reprogrammatiogénéraledespostes radi@n cours, la touche x» permet(tra) de passer de la méme

maniere sur la deuxieme frémmn c e d 6 al e r t kes ales torwhepdu colavierrmpermettent de composer

encore différents raccourcis.
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343. Remi se/reprise t eantredes QQ@ncermes | 6 ®v ®nemen't

85. Entre 01.39 et 01.42 heure, le SupCo NAMUR prévient son homologue du CIC
HAINAUT de la poursuite en cours par la WPR NAMURe canal utilisé pour procéder a
cette communication nodéa pu °tre formell ement
donrée sur le groupe de communication CONAT (coordination nationale). Ce groupe de
communicatiorrelie tous les CIC ainsi que le PGNIpeut étreutilisé par les SupCo pour se

parler en urgence.

86. Le SupCo HAI NAUT se me troupe décan®oncationeVPR r i n c i
NAMd s lors qudil néba pas ®t ® ouvert de grou
ClC NAMUR. I se met ®galement ~ | 6®coute se
31.L 6 o p ®WBR duCIC HAINAUTs e met ®g a ltedaeas teux grolipés@e o u

communication avec une écoute principale et une écoute secondaire inversées par rapport a

celles du SupCdC e c i a eu pour cons®quence dans | e ca
été dispatchée par le SupCo HAINAUT mais uniquersante groupe de communication HAI
R 31 par | 6o0p ®rHANAUT rleqieéP&Rait cbmpét@po@ ce faire mais ne

disposaipas doéune vi siloan gaeusstsiio ng ldoeb &BUPEDVAREN e me nt

87. Lbébenr egipartlr @nBAMURd 6 une communicati aun t ® ®
op®rateur du CIC NAMUR et | 6o plevagpartr derOLAAPR du
heure confirme | 0eéetrehlesdgur Cl@uant a fa pasitioa tes équipes
engagées et quantarecherche deenforts parmi les équipes du HAINAUT

88. Les enregistrements des communications r a
la reprise du role de Silver Commander par le CIC HAINAUT, le CIC NAMUR a continué a

lui fournir un appui( ai n s i gubauxtam® tppoupsEts et geywamtu 6& | 61 s s
celle-ci).
89. Il apparait enfin que les élémerdaisis dans la fiche dehr onol ogi e doé®v

rédigée par le CIC NAMUR ont été effectivement transférés vers le CIC HAINAlToat
étéintégrés dans laichedec hr on ol o gi epropréa®e @@ e me n t

3.4.4. |Initiatives prises par le CIC HAINAU@n tant que Silver Commander

90. Le CIC HAINAUT va prendre plusieurs initiatives pour répondre aux demandes de
renfort et de mise en [foimaléespardedBuonze Gemmandeg e e n

91. La nuit du 16 au 17 mai 2018rois équipesde permanence mobilde la WPR

HAINAUT sont en service. Une équipe du poste de circulation de CHARLEROI (WYNAU
1301), une équipe du poste de circulation de MONS (WYNAU 2301)@imsb une ®qui pe
poste de circulation de PERUWELZ (WYNAU 3301).

92. Au moment oudeux opérateurs des CIC NAMUR et HAINAUT se concertent par

téléephone a partir d@1.44 heure, le convoiest haut eur de | 6®changeur
E42 et A54 (échangeur deHI MEON) . LWRRpWCI@ HANAUT observe que
WYNAU 1301 se trouve ~ | 6unit®, b eau qpuodsitle ndee

donc pas possible, déddblbjeagtaiger ®uamnt esientpr ®:«
| 6 aut. dlrluo demade néanmoins de rejoindre les équipes en poursuite derriére la
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camionnettel 6 o p ® W&R duuiC HAINAUT choisit de faireprincipalementappel a

WYNAU 2301q u i est 7 |l 6arr°t sur -GHISLAINAu demamdpnta ut or
de se rendre sur lparking autoroutier de THIEUQuant & WYNAU 3301, ellen Gtepas

sollicitée car elle estéja engagée sur une autre intervenéilmignée. Elle aurait néanmoins été
suscepti bl e uttédcuremeatsi ka rcgraogn@te avait bifurqué hauteur de
HAUTRAGEs ur | 6autoroute Al6 en direction de TOlI

93. WYNAU 2301 va prendre | 6autoroute E42 en d
sortie NA 22 OBOURG, qguitteri | @awntso rlodua uet r et
circulation pour se stationner surlabandd 6 arr °t doéurgence en atte
Les positions successives de la camionnette communiquées par le CIC HAINAUT impliquaient

en effet gue WYNAU 2301 nobavait pl us l e te
autoroutier de THIEUA 01.57 heure,le CIC HAINAUT informe TOCAN3 00 que | 6®q L
WPR va se mettre ° OBOURG pour essagbigerade se
freiner ce © quoi TOCAN 300 r®pond quodoil f-aut f
remorquesp o u r vrai ment .ILé& Brdnkei Gpramandér répétem iemceette

directivea 02.01 heures.

94. Le ClC HAI NAUT recherche ®gal ement | 6ap
not amment au cas 0% | a cami onHAeltNAeU Tq usiobtatderreasi
cette fin au dispatcher de la zone de police de MORSEVYet =~ cel ui de | O6ar

judiciaire de MONSqui partagent les locaux du CIC. Deux équipes de la zone de police
HAUTE SENNE (ZP 5328) sont disponibles et se dirigentfanttion de leurs positions
initiales, | du@edHVEUsSelal autre MNMAr21l a sort

95. I | ressort déauditions fabep®tapaunt i VPRUC
HAINAUT communique par radisur le groupe deommunication HAI R 3les éléments

d iaformation dont il dispose A d®f aut dbéenregi str eam@Eveau des
du CIC HAINAUT, le contenu précis de ces informations ne peut étre formellement établi

est controversé quant au fgitu 6 €td comamuniguéunongu 6un enf ant avait G
la fenétre arriéere de la camionnetté¢ qu o6i | sbdagi ssait ou pouvait

96. Le SupCoHAINAUT pr end ®g atihteendesndta dréeisnser aux aut ol
en contactant I€IC de la Direction départementale de la Sécurité publique du département du
Nord (indicatif TN59)a f i envisdgér un barrage a la frontiére franca®®.contact est pris

par radio, sur le groupe de communicatidB® B-F 1 »°.

97. |l ressort des enregiste ment s des communications radio
information quant a cette initiativde mettre en place un barrage a la frontiere francaea ®t ®

*ce groupe de communication est utilisé dans le cadre de la coopération transfrontaliéredigamen matiére

policiere et douaniére. Il s¢ évoqué dans la Convention opérationnelle dundv@mbre2013 concernant

| 6utilisation et | a gestion de moyens de radiocommuni
Nord et en Belgique la frontiere correspondant & cette zonermigpeu Centre de communication policiere et

douaniére (CCPD), aux CIC HAINAUT et WESALAANDEREN et & quelques zones de police organisées en

di spatching autonome | ocal situ®es | e long de | a fror
communication radio avec divers services de police frangais. Un opérateur du CCPD en écoute passive a entendu
sur ce groupe de communi cat i dema Diredt@pdgparttemehtale dellaGeécttiel NAUT
publique du département du Nogdt mlethd i onn® dans une base de donn®es °
mentionné a 02.07 heures que la progression vers la France avait cessé et a 02.10 heures que le véhicule était

i mmobilis® et |l a poursuite c e snatdes.parBeidr reste uedémadedey | a
utilis®e. N®anmoi ns, |l e CCPD constate ces derniers ma
faits de poursuite pouvant avoir un impact des deux cotés de la frontiere.
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diffusée sur le upe de communication WPR NAMI r essor t ®gal ement d

dossier judiciae que,vraisemblablement,a u c une | n f @érdifizséeia cenpropssira
|l e groupe de communication HAI R 31 de sort e
dans | a poursuite nbében a eu connai ssance ava

3.4.5. Gestiondes groupes de communication

98. En tant que Silver Commander, les SupBAMUR et HAINAUT ont fonctionné
successivement en tant que chef de réseéamme évoquéupra ils auraient pu demander
Il 6 un o,auxlédquipas sur le terrain de passamuun groupe de communication provincial
doaferte

99. Le SupCo HAINAUT a tenté de combiner les groupes de communication HAI R 31 et
WPR NAM*’mai s il néy est pas arriv® en raison d
cemomenbu dont il n Qwoirigfra)s t enu compt e

100. Le CIC HAINAUT a demandé a WYNAU 2301 de passer sur le groupe de
communication de la WPR NAMURVY NAU 2301 ndy est pas parven
a la reprogrammation des postes radio (irdfia). En répose, WYNAU 2301 a demandé au

CIC HAINAUT de Ilui fournir un «codee I ui per mettant dbéacc®d
communicatiof’ (voir infra égalementilCet t e demande noéa pas ®t® coc
ClI C. Cbest ainsi fipalementservidCd Cr eHAal iNsA UeTntar e d 6 un e
WPR HAI NAUT (essenti el |l emenle CIG\NAMBRAING Gueles) et
équipes engagées danglaursuiteet dispatchég par celuici. Cette solution de fortune a trés

vraisemblablement conduitaunepgertd 6i nf or mati ons essentiell es
ce que WYNAU 2301 néait pas ent endu |l es di
CommanderTOCAN 300.

3.5. La problématique desradiocommunications

3.5.1. lllustrations

101. Deux extraits des retranscriptiondes communicatian téléphoniques et radio
enregistrées par le CIC NAMUR illustrent a suffisahcé e x i st ence de di ffi ci
radiocommunications.

26SoitpourtoutesIeséquu'ps engag®es, sur un seul et m° me groupe
désigner (celui de NAMUR 8pNat 009> ou celui du HAINAUT «HAI Alert 1 » anciennement 8pNat 005»),

soit pour | es ®quipes provenant udnducnaet i m°nmed 6parl cewit rec ed es
Cette deuxieme possibilité est plus commode pour les titulaires de postes radio qui peuvent utiliser le raccourci de

la touche <« » du clavier pour ce faire. Par contre, cette deuxiéme possibilité implique une nigmpula

suppl ®ment aire dédun SupCo qui doit combiner | es deux

| 6ensemble des ®quipes sur | e terrain, indistinctemen
avec les deux CIC cona@ss.

" Au sein des CIC, seuls les SupCo peuvent combiner des groupes de communication. lls disposent a cet effet
débune stati on dOspatcheawoekstation DpV®)peérreittanticette manipulation technique.

%8 | a réserve déja formulée quant au fait dueformation ne peut étre formellement établie a défaut
déenregistrement des communi cat idemisicirégaktrnemt au ni veau d
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1% extrait:

«Roger pour CINAU, on fait Iyadegpmeblemeéssle avec
radi esduppose qu»e tu toden doutes

2 extrait:
«(€é)u me tiens au courant. A |l a Ilimite, b
NAMURé WPR »NAMUR

«Vous, cdbest? WER WAMUBK, jee je fais -7,
at end s, j e vais regarder si je sais d®j "
brols maintenaéd. qudon a chang®s

«Qui, avec tous |l es ehangements, coOest | e

«( é».

102. L e r a mpemoétetde canbrole du ComgérmanenP intitulé «Implémentation de la

MFO-7 et du manuel Poursuite et interception de véhiculeitait déja en 2017 les problémes

avec les changements de fréquence radio comme premiére difficulté mentionnée dans la phase
réflexepar | es r ®p o nldl@mérisasaussiquée 16 passqage @ ureautre groupe de
communication ne se déroulait pas toujours facilement.

3.5.2. Procédure en cours de reprogrammatmgégnéraledes radios

103. Le plan des groupes de communicatida la police intégréeégalement nommeé
« fleetmapping> est en cours de modification. Les deux objectifs principdax cdte
modification, avancés p#a Direction de l'information policiére et des moyens ICT de la police

fédérale- Business Unit Police Operations (DRBIOPSY’ s ont do6éune atart | a
du r®seau et dbébautre part, sa rationalisatic
budg®t aire substantielle, en anticipant dOo®v

évitant de trop rapides nouvelles reprogrammatfea®nté de péenniser lefleetmappind

104. Dans un souci de stabilité technigpérationnelle suffisante et de minimisation des

colts, & GPI50" prévoitque | es reprogrammati ons g®n®r al e:
par an. | s 0 a v coiltde telles @pératiens techniquest élevélLa reprogrammation des
appareils doi't °tre confi®e ~ des fournisset
|l es polices |l ocales ont conclu des accords ¢
gue la police fédérale ne dispose pligservicesechniques suffisants pour assuglle-méme

la globalité de cette tache.

105. La particularité de la reprogrammation en cours est que tous les groupes de
communication sont injectés dans touspestes radice t guoune cesgroupes det ® de

%9 DRI-BIOPS exerce une mission générale de coordination aeani des CIC et veille & la standardisation des
processus qui y sont en vigueur.

30 Girculaire GPI 50 du 8 juin 2006 relative aux standards de radiocommunication de la Police intégrée, non
publiée.
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communication sont désormais anonymisés et standardafés de pouvoir les redistribuer
par exemple en cas de fusion de zones de police

106. Les opérations de reprogrammation des appareils ont débuté en janvieL @b ail

est réparti en phasesuccessives Les firmes opérent province aprés province. La
reprogrammati on eBRABABT Unifiéve® dansdlea HAANAUTO Ele est

pl anifi ®e pour septembre 2018 en province
reprogrammation en province OOYLAANDEREN, la reprogrammation finale qui était
pr®vue fin 2018 est report®e au pr emiparr S e me

ASTRID-d e | Ofeetntappenget en particulier deanciens groupes de commeation
107. Dans | 6attent eldont @eWPRaNAMURSt r awviati ®4 en't avec
fleetmappinge t d 6(douttlar VPR HAINAUT)avec | e nouveau. Cbest

diffusé des tables de conversiaenire anciens et nouveagxoupesde communicatioh et
gubASTRI D a not amment p radacexbi®aisonseombininpedasa nd e d
anciens et nouveawugroupes de communicatiano r r e s p o n d a n thangd désrogpg u 6 i | s
Short Subscriber Identity(GSSIy*.

108. DRI 7 BIOPS confiirme qu 6 i | commu@du® au sujet de la procédure de
reprogrammation des radios par plusieurs cand)des tableaux de conversion entre anciens

et nouveawgroupes de communicatiainsi que les standards de radiocommunicai8RS)

évoqués dans la ciraite GPI 50ont été placeés sur fharepoint, 2) les informations utiles ont

®t ® communi qu®es, | or s des relatges sauxostardarda dd i o n &
communication2 0 1 7 , © 1 6ensembl deladpelee intégréebo@mmerte s er v
fait quele sharepointétait accessible a tous, en lecture uniquemapfourles SICAD/CIC et

pour lesRéférents Radio Opérationn€RRO) et lesRéférents Radio TechniquéRRT), ces
informations ont été communiquées via les forums habiWel®R| de facon réguliere et
approfondie

109. Toujours selorDRI i BIOPS les CIC devaient étre au courantpdes mi2017 ds
procédurs liées a la modification dfleetmappingqui allait avoir lieu en 2018 ainsi que des
contraintes techniques liees @mbiningqui en résultaient.

110. Appliqués auxévénements du 17 mai 2018, @emsidérations techniques ont aom
conséquence qu@our les équipes provenant de la province de HAINAUEretparticulier
pour WYNAU 2301, le groupe de communicatiae la WPR NAMUR apparaissait dans un

Sainsi , pour chaque pr o V3l cooespondlawgronmb ideccarhmuicat®rode cobtieev a n t
de la WPR qui est ainsi identifiable.

32 Par exemple, dans le HAINAUT, CHOI CITY devient HAI R 01, TOURNAI LOC devient HAI R 02,
MOUSCRON LOC devient HAI R 03.

% le GSSlestun code wuni que idc@mpdoes ®6 ddhlinfef rseus qui per met
communication au plan national

3 Ainsi, pour la WPR HAINAUT, il a été procédé a aambiningentre son nouveau groupe de communication

de routine (HAI R 31) et son ancien groupe de communicationudsmeoWPR HAI). De méme, pour la WPR

NAMUR, il a été procédé a wombiningentre son nouveau groupe de communication de routine (NAM R 31) et

son ancien groupe de communication de routine (WPR NAM). De la sorte, chaque utilisateur peut communiquer

en régau sur le groupe de communication de routine de la WPR HAINAUT ou sur celui de la WPR NAMUR,

sans avoir a se préoccuper du fait que son poste radio a déja été reprogrammé ou pas. La seule contrainte consiste a
disposer du modeéle de correspondance entse aieciennes et nouvelles dénominations des groupes de
communication (et ° le ma ' triser), déo¥% | a diffusion
moins étre attendue des SupCo et opérateurs des CIC.
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folder® de leurspostes radio reprogramsé&ous la dénomination désormais anonymisée et
standardisée NAM R 31 et non plus sous la dénomination précédente WPRaN&dwelle ils

avaient été habitués et qui pouvait lguar a”" t re pl us parl ant e. A
provenant de la province de NAMUR, dont TOCAN 300 et PIERROT 501, le groupe de
communication de la WPR HAINAUT apparaissait toujours dangolder de leurspostes

radio non reprogrammé s o0 u s eldénaminatiore WRR HABien que les nouveauet

anciens groupes de communication des WPR HAINA ndai ent pl uke | e m
combiningmis en place par ASTRIPermetune communication entre cegk Il en va de

méme pour les nouveaux et anciens groupes de communication de la WPR NAMUR. En fin de
compt e, p 0 u WYNAU €301 pui€sg nsommuniquer avec les equipes de la WPR
NAMUR sur la fréequence WPR NAM, il suffisi t gubdell e se mett e
communicatiorNAM R 31.

111. 1l a été vérifié par DROPSsi le seulposte radio utilisé le 17 mai 2018 par WYNAU
2301était bien reprogramme€e poste radio a effectivement été reprogrammé le 16 mars 2018.

3.5.3. Contraintes techniques liées aambiningde groupes de communication

112. Le combiningconsiste a déterminer un premier groupe de communication, considéré
comme «naster» auquel est (sont) associé(s), comf@néar une manipulation technique, un
(ou plusieirs) autrds) groupds) de communication, qualifi§) de «slave». Tous les groupes

de communication combinés masterui serontslaves

113. DRI préconisadans le cadre de la reprogrammation générale en courg qoeveau

groupe de communicati®goittoujoursle mastere t | Ogeoupe deeommunicatida slave
ceci nd®pendamment de | 6®tat de r&programmati ol
114. 1 | nodest pas possi bl e tgreupdsmé apmneunmieatioh quid e C

sontmastersdans la mesure otesgroupes de communicati@ont déja liés avec detaves

Pour exécuter urrombining et dans la période transitoide la reprogrammation générale
particulierement, il faut déterminer quel groupe de communication sera maintenu comme
master d ® f ulré rmasterde $ea propres combinaisons, et ensuisnebiner leggroupes

de communication6 | i b ®r ®s 6 avec cel ui qaster Aa | ®ti ® s d @s ic
| Gutilisation de cette nouvelle combiatoai son,
par groupe de communication, les combinaisons initiales.

115. Par ailleurs, danslcadre ded reprogrammation génératies radioen coursDRI-

BIOPS a veillé & ce queertains groupes de communicatiqni changende dénomination
conserent| e m° me GSSI . 1 sbagit not amment des
provinciaux dobéal ert e7.I8 pd\mésentent des®gnaisdsaus $&a forme MF
standardi s®e doune abr ®viati on «dERT»etepfnovi nc
d 6 chiffre®’. Ayant conserv® |l e m°me GSSI, il noéa pa
leur combiningEn cons®quence, |l es groupes de commun
aisémenttombinables commmasterou slavepar un SupCo sarpue celuici sdat confronté

aux contraintes techniques détailléeaant.

35 . . I
Le terme« dossiem est également utilisé.

36Donc, pour ce qui est duombiningdu nouveau et de | dancien groupe o
HAINAUT, HAI R 31 sera le master et WPR HAI le slave. Il en va de méme paamibiningentre NAM R 31
et WPR NAM.

37 SpNat 005 devieritlAl Alert 1. SpNat 009 devient NAM Alert 1.
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116. |l en résulte un intérét évideatce qude SupCodemandeux équipes en poursuite de
passer sur l eur groupe de communication prc
passent toutes sur un seul groupe de communi
réseau, soit les équipes passentsurdepggos de communi cation provin
en raison de leurs origin@sovincialesdistinctes. Dans ce cas, le SupCo est a méme de réaliser

au moyen d lastation de travail spécifiqueRispatcher workstatios (DWS) un combining

de ceuxci sansavoir a se soucier de leur statut préalablentster ou de slave Cette
opportunité est manifestement ignorée de la plupart des utilisateurs des postes radio et
not amment des membres WPR qui ne per-o0ivent
communi cation provincialpraddébal erte, comme ®voqu

117. Selon le DirCo NAMUR et le DecteurS| CAD NAMUR, aucune forr

di spens®e quant ~ | 6utilisation de |l a statio
doutilisation de cette station. Dans | a prat
de formation technique et de routine a son utilisat@es deux iterlocuteurs relevent plus

g®n®r al ement que | e personnel a des difficul

sont utilisées que peu régulierement. Si les opérateurs ont le temps de rechercher la solution
technique et de procéder aux mangptili ons en cas do6®v®nements pl
compliqu® en cas de ges tafatiorisdéd un e®vt@® hdeyspeadnii | gnu
doi vent mener plusieurs t©ches de front tout
poursiite.

118. Selon DRIV BIOPS, ks premiersSupCo ont recu une formatioelative a la DWS,

donnée pat 6 of f i ci erde l&a @ovieom &n 2005(2006.6 o u 't i | néa pas ¢
depuis ce momedd, mais sera remplacé au cours du dernier trimestre 20l parouvelle
application pour | aquelle | e planning doinfc
partenaires concernégfes i nfosessions seront donn®es patl
et , ) | 6i ssue de | a s eisadhacun des imembie® du parsonnaina n u
concerné

119. Quant au manuel do u-BIOPS pease que celgickxste ldepuisD WS
ledébutPet quodun exempl ai rled adpepririac at esoerClCigembibupvien C 1d(

120. DRI-BIOPS souligne queal DWS (et prochainemetd nouvelle applicationsont des
outils dont | 6 wéligate»: $oaté manipulat®ors Gui yt ast faite ippacte
direct ement fldetinappisgeentebdolee intégréeDans ces conditions, il a été
historiguemen décidé qude Supcoestseul a pouvoir la manipuleau niveau du ClCafin
do®viter toute action mal encont r e as eveae t p O S
national

121. Appliqués aux événements du 17 mai 2018, ces considérations techniques ont comme
conséquence qu@our permettre aux équipes de la province de HAINAUT et en particulier a

| 6®qui pe WY& eowmudiér hvec les équipes de la province de NAMER
SupCo HAINAUT pouvait procéder a wombiningentre les groupes de communication HAI

R 31 etNAM R 31 Cette mani pudussieciaoon in 6 an 6paa sp a®&t &t ®
combiningd ®) © op®r ® par faAlSdesattizer ppur bberédMAMIRI 31 ale des

% DRI BIOPS atransmisase r v i c e o6 d req ufatneuse | déutilisation de | a LD
le combining
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propresrelations master/slaveDe telles manipulations successives nécessitent une attention
soutenue du SupCo © un moment o0%¥% il [ ui i nco
direction et la coordination opérationnelle de la poursuite. En de telles circonstances, il est
nettementplus simple de procéder amombiningdes groupes de communication provinciaux

doal er-te, noavyant pas chang® de GSSI au cour
postes radio et ne f aicandimngpadASSRIDl Bncose fapita s | 6
évidemment que les équipes sur le terrpassentsur ces groupes de communication
spécifigues comme le prévoit la MFD, ce qui ndéa paget@tle®ral e ca
doaill eurs pas RO®nNndemahd®u)re des SupCo con:

3.5.4. Possibilies offertes par lepeed dialing

122. A | 6 o c clareprogrammat®rgénéraledes postes radiqui est en courdl leur

est ajouté une fonctionspeed dialing> qui permet en composant urelé »*° (une suite de 3
chiffres suivie de la touche *), de basculer sur un groupe de communication détérméné.
peut cependant sbagir gue doéun groupe de
fleetmapping’. En outre la cl& composepeut étredifférente en fonction des marques et des
types dbéappareil s.

123. Eninsérantla ¢léeé 1 doine au moyen des touches de
bascule automatiquement sur le groupe cdenmunication choisi et quittee groupe de
communi cata.on doéori gin

124. DRI-BIOPS confirme queéli nf or mat i on guant "’ cette p
communi qu®e par DRI aux unit®s dont | es post

125. Le 11 avril 2018un inspecteur principal da section opérations de la WHAINAUT

a di ff us ® dés membessuspersobrielede cette unité ummail ayant pour objet

« Formation supradispatching2i infos pertinentes pour tous les MP Le rédacteuy fait

référence a une formationsupradispatching2> suivie au SICAD HAINAUT et invite les
destinataires ° trouver quelques infos perti
Il expligue ensuite notamment que la nouvelle foldérisation des radios ne permet plus de
déterminer aisément quels grespde communication sont utilisés par les unités de police
fédérale et de police locale. Il donne divers exemples a ce propos comme HAI R 03 qui
rempl ace ZP BORAI NE. Le r®dacteur poursuit e
|l or squb6i | e deschanger®e greupeade rcommunication en urgence, un code sera
communiqué par le dispatcher CICCe code sera pr ®cSPEED Didle | 6 e x
XXX par le dispatcher. Le rédacteur illustre cette procédure par un exmatjee Il ajoute

g u 0 a eau des$ aguipes concernées par le changement de groupe, il y a lieu de former le code
sur | a radio sui vi *xléuédacteupsuggére des tesis enndgnRantdes r ¢
codes des groupes de communi cati onréddcearl er t e
termine en précisant que la liste compléte des numéros de code a été demandée au CIC et sera
placée sur lesharepoint (NDLR : de la WPR HAINAUT) dés sa réceptiome qui a
effectivement été fait par la suite.

126. Appliquée aux faits du 17 mai 2018a fonctionspeed dialingpermetta aux équipes de
la province de HAINAUT et en particulier a WYNAU 230d#& passer directement sur le groupe

39 . . . ..
Communément appeléecade» par certains policiers.
“OPpar exemple HAI R 31 ou NAM B1 mais pas WPR HAI ni WPR NAM.



26

de communication NAM R 31, lequel est combiné au groupe de communication WPR NAM.
Les dfférentes équipes auraient ainsi pu communiquer entre ellespéed dialingaurait
également permis a WYNAU 2301 de passer directement sur le groupe de communication
NAM Alert 1 siles équipes de la province de NAMUR étaient eflésnes passées sur leur
groupe de communi c atmomantSpNabOQ9. Faccondrd, lestequipésale t e
la province de NAMUR ne pouvaient pas utilisarfonctionspeed dialingleurs postes radio
nod®t ant r@pegramenésc or e

127. Le titul aire dupe MYNAUe30taffitne g u @aeu | M®Me nt o
opérateur du CIC HAINAUT lui a demandé de se mettre sur le groupe de communication de la
WPR NAMUR, il a répondu tout en roulane pas savoir le faire a défaut de connatze

nouvelle dénominatioet qu 6 | a aj out ®founiule«codé>@ui ataitlié au Cl
ace groupe de communicatiolh ajoute que € codene lui a pas été donné et que le CIC a fait

l 6inter m®di ai AMER esonunité. | a WPR N

128. Ces affirmati ohé®qoéupe m&YMhNAE BA801 et en p
doéuceodegcorr espondent-malduld awml2@E® de ladeetion opératide
la WPR HAINAUT.

129. Le contenu pr®cis de <cette conversation
WYNAU 2301et | e CI C HAI NAUT ne peut °tre ®tabli
des communications radio. Il app@raéanmoins que, selon toute vraisemblance, le CIC
HAl NAUT nda pas enliéesampgedldidlimygs possi bilit®s

3.5.5. Leniveaugénéralde connaissanceela matieredes radiocommunications

130. Vu les problémes de méconnaissance des fonctionnalitépodtss radipil a été
demandéoar la Direction générale de la police administrative (D@A i nt ®gr er | eur
dans les formations GRB™. Le recyclage annuel des spécialistes en maitrise de la vidlence
contraintesans arme a feua notanment porté sur ce theme en 200@uxci sont désormais
cens®s | 6aborder | or GPl4Bdes mamBrasmdo mesonnkefirede ar a” n e
rencontre de panetle membres du personriela WPR HAINAUT et a la WPR NAMURous
lesinterlocuteurs ontconfimg¢ue | 6utilisation des postes r acf
desentrainement&PI 48auxquels ils ont participd.e Dire ¢ t e u rcadénge natibnale de

police (ANPA)se pose luméme la question de savoir si les spécialistes mettent a profit cette
expertise dans | e cadre des entra nements, s

131. Le DirCo HAINAUT a évoquédesformatiors organisées et proposées par la DCA
HAI NAUT, relatives ~ |1odutilisati 6nLesdtemsCAD |
abord®s | ors de ces formations dbébune journ®e
les nouveaux indicatifs policiers, lehsmma dusuprali s pat chi ng, l a gesti
ddur gence -7&.tCeslfarmatis Gonbbligatoires pour les membres du CIC
HAINAUT mais sont aussi ouvertes ~ | 6ensembl e du personne

“! Circulaire GPI 48 du7 mars2006 relative a la formation et l'entrainement en maitrise de la violence des
membres du personnel du cadre opérationnel des services de police, M.B. 14 avril 2006.

“2 Formation communément déman® e par |l es policiers de t eFormatom renco
supralispatchingp.

BLa pr ®sentati on «RBOWe cammunigyuée mhrede Dir@oi HAIBIAUT évoque les principaux
points de la directive. Les missions du GiGontclairement énoncées.
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| 6arrondi ssement , i ansilqueées unités féderalegiosond si bd ee sp alodiy
participer ou non. Ces formations ont beauco
suivies que par un nombre limité de membres de la WPR HAINAUTes séances de

formation débutet par un test pratique de manipulation des radios. Globalement, les résultats

de ce test sont tres faibles (moins de 2/10 en moyenne).

132. 1l sbéaunr demeuntbawexs de | 6 ®q,naisgvar lewondudtddr 2 30 1
suivi une formation supralispatching> le 05 juin 2014, soit une dizaine de jours apres la
publication de la MFE&¥ mais bien avant la reprogrammation générale des postes radio et la
mise en place du nouvedieetmappingLe SupCo HAINAUT concerné a suivi en octobre

2017 eten avril 2018 lofr mat i on di spens®e par | a DCA HAI N
HAl NAUT | 6a suivie en mai 2017.

133. Au fil des entretiens, et notamment lors de la rencontre de pdaefsembres du
personneb la WPR HAINAUT et a la WPR NAMUR, il a été constagmi les policiers des
différences sensibles de niveau de connaissance tant des fonctionnalités des postes radio utilisés
quotidiennement que des modifications apportées flaetmapping L e fait guot
documentation de référence soit disponible surstlesepoins ne suffit manifestement pas a

garantir un niveau de connaissance homogene.

134. Le Guide doélntervention Terrain (GIT) ac
intégrée contient un item relatif au systéme de radiocommunication ASTRIES fonctios

possibles des postes radimsi que diverses notions relatives aux groupes de communication

sont abordéed.a liste etles explicatiors relatives auxlifférentsfolders (dossiersfles postes

radi o nebcoreété aqaptées nonobstant tesdifications itroduitesdansle nouveau
fleetmapping

135. Dans les CICles informations émanant de Dfplar ailleurs placées sur $barepointet

évoquées lors de différents forunsspo nt r ®per cut ®es 7 | -malnlese mbl e

notes deservice et autres documents sont archivés dans les applicatit#ipirCIC » et/ou

« ClICipediaé . 1 sbagit doapp btatiensde tracafprepreaactcaiIsume bl e s
forme de th®saurus documentaire | 6ensembl e d
au personnel ClC pour | 6ex®cution de ses mis

136. Il a cependant été constaté lors de la visite effectuée au CIC NAMUR qu@ p| i cat i c

HelpinCIC nd yonctionnait plus. Selon le SupCo présent, ce dysfonctionnement a débuté mi
juin 2018 depuis une migration de WINDOWS XP a WINDOW®\ Ta place, o sharepoint
local SICAD/CIC devrait étre installé début 2019.

137. Concretement, pour le CIC HAINAT, un opérateur programmede référence qui
participe habituellement aux forums DR,informé par un-enail daté du 19 mars 2018 tous

les membres dsonservice du fait que la reprogrammation des postes radio des zones de police
et des unités fédérales avait débuté. Le rédacteur signale avaijouisla documentation dans

“Le man g u e dedlad WRRf HABNAUTESt susceptiblel e constituer un peacteur

d 6 e n g a g emembre du peesonnel dans des formations externes. Méme les formations internes, organisées
mensuellement par le pas ® , tendent ©° se r®duire. Selon | es membr
trés difficile de décharger un poste de circulation de ses activités de routine pendant une journée pour organiser
une formation i nter ne.bledeldédaubler st jouenées dedountatior iaterne pfin sue p o s s
|l 6ensemble du personnel ait | éopportunit® doédy assiste

45 Pages 151 et suivantes du GIT.
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HelpinCIC etClCpedia. Le 07 mai 2018, ce méme opéraseliesse a ses collegues nouvel
e-mail ou il aborde différents aspects pratiques relatifs aux postes radio, domadesucis
claviere quoi | d ®t a isde¢dedialiagi Ance ipropqgsy & indigee que «cette
f onct i onn aatteind® unp@G® erecompdsant unuméro suivi de & » prolongé.
Un speed dial unique a été attribué a pratiquement tous les.@0Gr vous faciliter la

recherche doéun speed di al sur base déun GCG
«Radio speed diat a été développée dans @GiCpediaée . L6op®r ateur i ndi
d®t aill ® permettant dbéacc®der ~ | dapplicatio

base de la dénomination du groupe de communication en donnant un exemple. |l donne
également le résultat qui serat@iu a savoirxle GGG + speed dial + lefolder radio + un

tableau explicatif sur la manipulation de la radio portable selon la masquEnfin,
[Bop®r at eur émuméregla documentation disponible dans le ClCpedia a savoir,
outre | Ospeepdial enafithierode conversion des groupes de communication, un
fichier foldérisation des radios, un fichier schémapralispatching anciens groupes de
communi cat i on aupraispatchipgnduveauxigroupds deecommunication.

138. Au vu de ces derniers ® ®ment s, i appar a
17 mai 2018, le SupCo et les opérateurs du CIC HAINAUT disposaient des informations
nécessaires pour u dspeed dialingouisse étreffectuéau niveau du poste radio UWeYNAU

230L cequ i aur ait permis 7 cette ®quipe ddentr
Commander sule groupe de communication NAM R 31 préalablement combiné par ASTRID
aWPR NAM, aprés avoir simplement composé une série de 3 chiffres suilddaleche & »,

quele titulaire du poste radio affrmavoir demande@™ | 6 op ®r at eur .@Cette ClI C 't
solution technique nbdesaAamapas cderifihiea pypsedéén ®e p
tempsvoulupour passer sur un groupe de pemetattuni c a
néanmoinsde mettre rapidement en communicatione équipe quiallait jouer un réle

primordial dans la poursuit®/YNAU 2301) avec le Bronze Commander

3.5.6. Les moyens radio dispibles au niveau de la WPR HAINAUT

139. La WPR HAINAUT dispose actuellement de 35 postes radio portables, répartis gntre le
postes de circulation de CHARLEROI (11), MONS (8), PERUWELZ (7 dont 1 perdu), la CPS
(5), la section technique (3) et le commandem2nt (

140. Cette répartition des postes radio portables est proportionnelle aux éffeltifpostes
de circulation de CHARLEROI (1 CP, 4 INPP, 20 INP), MONS (1CP, 3 INPP, 14 ¥NP),
PERUWELZ (1 CP4 INPP, 12 INP).

141. De ce fait, les postes radio portables saotlectifs. lls ne sont pas attribsé
individuellemen aux membres du personnel.

142. En situation de routine, le nombre de postes radio est considéré comme suffisant. Dans
des situations particuli res, comme PRsst somm
fortement sollicités pour des escortes, le nombre de postes radio est par contre jugé insuffisant
par les membredu personnelWPR rencontrés dans les panels.

46 —
Groupe de communication.

A sbagit des effectifs r ®el s, réelpnsehteun ddficit Heephis da #0%e nt s

par rapport au cadre organique défini dans Te& 3». Selon le Directeur DAH, ce déficit est de plus de 30%
pour | 6ensemble de |l a police f®d®rale de | a route.
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143. Touteslesmotws o nt ®q u pope®@al® fixdebtu nj u s q u @ iplupartydesa p e u
autres veéhicules également. Cependant, les nouveaux véldewdesvicene sont plus équipés

dén poste radio fixe mais doébun car kit sur |
du véhicule de service de WYNAU 2301, le 17 mai 2018.

144. Au vu du nombre de postes radio portables disponibles au niveau du poste de
circulation de MONS (8), l e fait gue WYNAU
portable, détenu et utilisé par le conducteur du véhicule, ne peut étre considéré comme
imputable a un manque structurel de moyens radiais plutét a un fait personnela

disposition de deux postes radio portables aurait constitué un avantage certain. Encdte aurait
fallu qudédun deapimisetdeuxdappangoblspur, soit r®
groupe de communication permettant déoentrer
poursuiteselon une des modalités décriteseant.

3.6. L a probl ®mati que des ticesc & ilag poersuite ctba nt e r v
| 6i nterception de v®hicul es

361. Le d®vel oppement doébun programme de for mat
et I 6interception de v®hicul es

145. La MFO-7, datéedu 28 mars 2014 chargé le Comité pédagogique pour la maitrise de

la violence (PCP 2), sous la responsabilité du Directeur de la formation, de développer le
contenu doéun programme de formation et dobéent
véhicules.Il est a souligner que la MF@ i nsi st e sur ifortniténde tar t a n c
formation et |l 6entra" " nement ~ |l a ma trise de
programmes et supports pédagogiques soient uniformes pour toutes les formations et tous les
entrainements organisés pour une matiere donnée.

146. Le Comité pédagogique a approuvé le 11 aolt 2015 un manuel intiRdérsuite et
interception de véhiculésFormation spécialistespour servir de support dans la formation et
| 6entra” " nement du personnel de | a police int

147. Parllélement, la Directiorde la police fédérale de laute (DAH) a émis la note
permanente DGA/DAH 2015 1625 du 31 juillet 2015. Cette note permanente a pour objet
«Cadre déintervention relatif aux ppootairedeui t es
la police f@érale de lagute.Un erratum a cette note permanente a été émis par DAH le 22
janvier 2016.L érratum ne modifie que trés partiellement la note de base. Seul deux
paragraphes sont modifiés. Le premier de ces paragraphes fait référence au manuel lapprouvé
11 ao¥%t 2dstingue entpréegsane que la note DAH reprend les directives en cas de
poursuite et inteeption pour les membres de la police fédérale dedgersur leur terrain
déaction prioritaire, ai nsi dg deela pag duccadnep or t €
opérationnel de la police intégréee deuxieme paragraploencerne le tir sur des veéhicules
guodil d®conseille fortement.
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3.6.2. Exécution tactique selon le manuelPoursuite et interception de véhiculés
Formation spécialistes

- Structure
148. En son chapitre 3 intitulé «Exécution tactique |, l e manuel aborde
coordination et |l a gestion de | 6@viemanoeée nt et

énumere ensuite plusieurs alternativds laisser circuler, 2) pows/re pour intercepter, 3)
installer un dispositif statique pour intercepter et 4) le recours aux partenainesyens
déoappuli

- Laisser circuler

149. Le manuel indique que lorsque la décision est prise de ne pas entamer une poursuite,

| 6®qui pe iommamv gmuantienm®di at ement | es ® ®ment
au CIC ou au dispatching local et notamment les indicateurs de danger relevés ainsi que les
raisons de la décision de ne pas poursuivre.

- Poursuivre pour intercepter

150. Le manuel édicte une série de principes de sécurité parmi lesquedsiter de rouler

(oude seretrouvei) c*t ® ou devant l e v®hicule en fui
action que | 6on nbéa pas apprise ema (heurter, mat i
tamponner , ®peronner | e v®hicule en fuite),
v®hi cul e en mouvement, sauf en cas dodéabsol u

| 6environnement et des risques engendr ®s par

151. Le manuel évoque également différentegions possibles durant la poursuite. Ceties

doi vent respecter | e Qutréls fonctoenenkeid @ telixibleus etn g r
de | davertisseur sonore sp®ci alargedtes ounvjatenct i o
systeme de signal stope . Selon | e manuel , l e recours 7

possibilitésde pouvoir faire intervenir des équipes en appui dans la profondeur et du danger
gue représente le fuyard a ce moment pour les ausagers ainsi que pour les équipes en
poursuite. En outre, toujours selon le manuel, lorsque la conduite du fugitif est de nature a
représenter un danger grave et immédiat pour les équipes de police ou pour des tiers, il peut

étre décide, sur basede lainetn de | ®gi ti me d®f ense, de forc
Le manuel précise que toute action en ce sens entreprise avec le véhicule de police comme
heurter, tamponner ou ®peronner, ne peut sobe

vitesses réduites.

152. Le manuel en vient N |l a question dle | 6us
gual i fie débhasardeux | 6exercice consistant ~
position qui est ellenéme en mouvemenprenant également en considératittnmaniére non

l i mitative | es conditions de stress de | 06ac
prendre | e v®hicule en fuite, |l es heurts 1 mp

de la routeainsi que le vent occasionné par la vitesse de déplacetreembhanuel pose le
principe que lad ®c i si on de faire usage de | 6arme ~ f
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fuite doi't donc toujours ®valuer lcenmparer & s q U e S

ceux que repr®sente | e fuyard so6il parvenai't
153. Le manuel d®t aill e |l es effets possibles o
freiner | a course doun v®hicule et deeurs 6amen
de ses pneus. Le manuel pr ®ci s e, sch®&ma =~ | 6

pneu et non sur la bande de roulement, ceci impliquant que le véhicule de police se porte en
partie a la hauteur du véhicule poursuivi. Il détaille a@edeis risques encourus. Parmi ceux

figure expressément le risque que la ou les balles tirées peuvent, apres avoir perforé la
carrosserie ou une vitre du véhicule, atteindre directement le conducteur ou des passagers
éventuelsA cel a soOajuecutlea Iter afj ®ict ogre doéun v®hi
subitement de conduite (conducteur blessé ou tué) est totalement imprévisible et devient
instantan®ment une source potentielle dboacci

154. Enfin, le manuel traite des différentas de fin de poursuitanmi lesquelles la décision

de | 6®qui pe ai nsi gue | 6ordr e donn® par (I
op®r ationnell e. Léarr °t de | a poursuite peut
repr®sente | a poursquidel lestestup®enses®@e pr o tO®qe

- Installer un dispositif statique pour intercepter

155. Sel on | e manuel, cette maniuvre qui COonNnSs
probable du fuyard I mplique |l a mise eerraluvr e
toujours dirigée par le Silver Commander ou le Gold Commander.

156. Le barrage consiste soit en un dispositif de dsevacontrolée au moyen geopsticks’

ou de herses, soit en un dispositif de blocage commplatiplock) Le manuel pr ®ci
sera jamais fait usage de v®hicules civils o
un dispositif statistique.

157. Sel on | e manuel, i ndbest pas permis do®t
ce en raison de la largeur a couvrir pour réaliser un barrage hermétique, de la vitesse moyenne
du trafic et éventuellement de la densité de eglUrPar contrelemanuel admet | 0 ®t a
de dispositifs statiques tant sur |l es bret
autoroutes.

3.6.3. Cadre de référence da note DGA/DAH 2015 1625 ERRATUMIW 22 janvier 2016

158. La note DGA/DAHdécritle cadre légal de la matiere et fournit des explications quant a
plusieurs sources dont la MFD, la | oi sur la foncti&dn de
décembre 1975’

11 sosa git doune her s anpuablei Utikser bpa®rglesivéhicues enfmaugeméne me nt  m

9 Arreté royal du I décembre 1975 portant réglement général sur la police de la circulation routiéréusade |
de la voie publique, M.B. 9 décembre 1975
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159. Dans le commentaire des articles 37 et 38 de la loi sur la fonction de poliacsela

DGA/ DAH ®voque |l a situation particuli re du
des analyses doéincidents de violence | ors de
v®hi cul es dans | e cadre doétunen cpooruer,s ulidres geud, i
tirer dans | es pneus, gue ces actions ne pe
i mm®di ate du v®hicule en fuite. La note DGA
quaoi l est probabl easquléed | er inreci persc ohdGapepop t
proportionnalit® comme repris dans | 6articl e

reléve ensuite diverses circonstances auxquelles peut conduire cette action et notamment le
risque de toucher le nducteur et/ou un ou plusieurs passaget@)note DGA/DAH précise
encore quoi l ndest permis de tirer en di

personnes que dans |l es cas pr®vus ~ | 6articl

3.6.4. Techniqes prévues par la note DGA/DAH 2015 1625 ERRATUNU 22 janvier
2016

- Introduction

160. La note DGA/DAH prévoit que lorsque le conducteur du véhicule a poursuivre ne

sbarr°te pas, |l e personnel pol i ci etechpiquest r ec
en vue dbéintercepter | e v®hicule, ° conditio
usagers et de respecter | es principesLade pr

note DGA/DAH prévoit également que les 3 techeguétaillées a la suite peuvent étre
employées dans ce cadre. haot e ne pr ®ci séel cepagdantddépas €
exhaustive des techniques acceptéed.e Directeur DAH confirme cette observation,
consi d®r ant quaoi l n 6ue>xen matiere de paursudecet que Ghagae i o
situation peut étre différentd. considere effectivement qued seules conditions imposées a

toute action sont celles énuméréeaant.

- La formation doédun bl oc

161. Sel on |l a note DGA/ DAidles véhicules grésents th endireit f a i r ¢
déterminé afinqué eur pr ®s e n ¢ e mble déspbandds deecircalation etllabvieesss e
inférieure a laquelle ils se déplacent en bloc, empéchent le véhicule poursuivi de continuer sa
route.

- Le barrage

162. Selon la note DGA/DAH, cettm®t hode doéi ntervention consi
disposant des objets appartenant a la police intégrée ou a un tiers en travers de toute la largeur
de | a chauss®e, de | a bande doéartierdé la bedneur gen
centrale. Si nécessaire, les équipes de police peuvent utiliser des véhicules ou des objets
appartenant a des tiers pour ériger le barrage. Les véhicules a utiliser de maniére préférentielle
dans ce cadre sont les camionnettes, les caneibles semiemorques. Des herses peuvent étre
utilisées également.

163. Le barrage dans la profondeur sugdéré&7 mai 201&ar leBronze Commandeavec
dessemiremorquex or r espond © cette m®t hode dodéinterve
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- Guider un véhicule en fuite

164. Selonlanot e DGA/ DAH, cette m®t hode doéi nterven

fuite ™ suivre un iPitin®raire donn® en direct
°tre intercept® par Ddaauttrerses mBgail pst w@dxqdéeel 6 p & ®
que: «l es ®qui pes de police peuvent contraindr

direction déterminée en roulant devant ou derriere ce véhicule, ou a c6té deiceluce a

bord doéoun ou plusieurs v ®laivikesse et(lasdirectdredess er v i
véhicules de service, il est possible geoussee | e v®hi cual e 7 sbdarr°ter
165. La mani uvr & 1emd 20&8ouskla direction du Bronze Commander a
hauteur de la sortie N° 14 SAMBREVILLE pour y intercepter la camétiencorrespond a
cette m®t hode dbéinterventi on.

166. La maniuvre initiale de WYNAU 2301, consi
pour la freiner,put® gal ement sdéinscrire dans cette m®th

167. Selon le Directeur DAH, zigzaguer devant univéhul e pour | 6amener
pourrait étre considéré comme une forme de guider un véhicule en fuite. Par tooues

selon le Directeur DAH, e f ai t d o0 e x hi b fage auwondectead dnen de®Isiea v
en fuitedans le but dd 6i ntetmi der | 6amenéest padlarappeouyv
technique par DAH

3.6.5. Contradictionsentre le manuek Poursuite et interception de véhiculed-ormation
spécialistes> et la note DGA/DAH 2015 1625 ERRATUM 1

168. L énquéte de conti® du ComitépermanenP intitulée «Implémentation de la MFQ

et du manuel Poursuite et interception de véhiculést publiée er017,ar el ev® | dexi s
de contradictionsentre le manuel et la note DEMH. Les contradictionsrelevées comme

| 6i nt erdi ct i oaotardoda la potica féderalel de partioipema la poursuite effective

d 6 u n ule @nhfuite sont importantese reeraice que pour la sécurité des membres du
personnel concernédéanmoins, certaines de aamtradictionse sont pas significatives dans

le cadred e | Odassierupeisque,gpe x e mp | e, aucun motard no®t :
engage la nuit des faits par les WPR NAMUR et HAINAUT.

169. Parcontre doaut r es sootsignificatvdsauadgardodeaspoursuite du 17

mai 2018.Unedi f f ®r enc e mar quant e concerne | 6i nst
autoroutesCellecin 6 e s t pas autoris®e dans | e manuel

DGA/DAH. La note DGA/DAHautorise en outre le recours a des véhicules ou a des objets

agpartenant ~° des tiers pour constituer | e ba
camions ou semiemorquesA | 6i nver se, |l e manuel pr ®ci se ¢
v®hi cul es civils ou doéobst ac fuadispositfgtatistigue.s ®s p
170. En tant que principe de s®curit®, | e manu
a cOté ou devant le véhicule en fuite sauf en parti e, en cas dobéus

50PourlafacilitéduIecteur,crﬂ)cumentseraqipr s d®nomm® | e rapport dbdédenqu-°t
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tirer dans |.danoteDGA/DAHAvE claremenh dans le sens contraire quand
el l e d®finit | es @Guoddrahviéhic@lesen flite@oir®upra.t i on de ¢

172. A propos de |l a question particuli rement
poursuite, les formulationstilisées dans le manuel et la note DGA/DAH different également
(voir suprgd m° me s @rai ue ées téservesont formulées a taisagedans les deux
documents.

172. Dans s o0 n engétede aomtrble d017 le ComitépermanenP arecommandé
g u &ditprocédé a une harmonisatiommanuel et de la note DGA/DAH.

173. Sel on | dactuel directeur de |l a police f ®d
de se concerter avec le service juridique de la police fedépaBR/Jur/AJO)aprés la
publicaion du manuel et ce en raison des contradictions qui apparaissaient entre les deux
document s. Cbest " |l a suite de cette concert
police fédéraleauraitpr ®ci s® pouvoir davantrmaguel(qs avaits cr i r €
cependant également été validggh e | 6 e r r aDGAMDAH a été aublié te 22 janvier

2016, faisant référence au manuel mais indiquant clairement que la note reprenait les directives

en cas de poursuite et interception pour les mesntle la police fédérale de la route sur leur
terrain dobéaction prioritaire, ai nsi gue | e <c
de la police intégrée.

3.6.6. Matrice décisionnelle

174. La MFO-7 fait référence a une matrice décisionnetiéveloppégour les situations de
poursuite et dobéietefaepthnhdbnpdetv@®hdesl|-Bactig
décrit la matrice décisionnelle comme étanun outi | destin® ~ appuye
CIC et le PCN.Cette évaluation se pporte principalement a la décision de continuer ou
déarr°ter | a -@oite desmaniéree synthétique diMer® éléments a prendre en
considération parallelement aux principes de |égalibsidiarité/proportionnalité Elle

énumere les facteurs @ronnementaux (agglomérations, autoroutes), les conditions
climatiques, |l a pr®sence dbéautres usagers, I
et des autres citoyens (vitesse, véhicule en fuite roulant a contresens, circulation sur la bande
doéarr °t daéestegepandast judidieux de développer sur cette base un outil simple

" consulter et uni f or me dppteten terpps réehdes téactoons a u X
pertinentes.

175. Le rapport doen g0l7nmeteit eh évidenoenet fajuiederaingiDerCo
avaient ® abor® une matrice d®ci sionnell e ma
d 6 ®1 a heotelle matrice maiavoir étéarrété&en r ai son doéopinions di
complexité des ta@s. En outre, dans la grande majorité des zones de police examinées, aucune
matrice d®ci si onnelle€omitépamaneni rec@ma@ndait @onealao p p ®e
police intégrée de continuer a investir dans cetungent.

176. |l sembledonc sicertainsCl1 C di sposent d®sormais dobéune n
situations de poursuitecedt odi@iint enrécemsptbei pans d¢
l il lustre | e faini qglue liC ldredisahtadatNnarihidiRIes
faits.L.e P@M mtd spose dobéaill eurs pas non pl us.
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177. Dans le processus de rédaction du manuebursuite et interception de véhiculies

Formation spécialistes , l e Comit® p®dagogique pour | a m:
pench® sur | e set Ipsoindicatears dd @anget & prendreoam considération au
moment de décidat éntamer ou non une poursuite, essentiellement du point de vue du policier
confronté sur le terrain a une telle situation. Les résultats de cette réflexion se retrouvent aux
chap t r es 1 et 2 du manuel . I'1s pourraient S
décisionnelle.

178. DRI-BIOPS estime pouvoiragir de maniere proactive dans la mise a disposition des
ClIC ddéune matrice d®ci si onhenl assiant |l@Platefermeue pr
stratégique maitrise de la violeité out en asdagiamt d@umodeél questi o
| 6ensembl e de Emeffgh dlmatdce décisionhnellg in@resse par exemple
également les dispatchings autonomes loc&atonDRI-BIOPS, h question reléve finalement

de | a d®ci si on de | 6 aruestsaitie Di@o soitdeichefdeaps.s ens de

179. Le Directeur de 06 ANPA distingue dbéune pa
et de |l a coordinat i on sappddral dynammueme $oht édictésdparu n ®
des repr®sentants d ni veau dtecan®giuese déti nd
sp®ci fiques, dont l a matrice d®ci si-famenel | e,

stratégique maitrise de la violence.

I
0
u

180. Le Coordinateur nationaén maitrise de la violente quant & lui, ne pense pas que
| 6 ® ab o a matriceodécisionmelld doive relever de la pfatene stratégiquell estime

en outre que | es peusentdifficiprnent@treccduchées surpapeent i o n

181. Une réflexion formulée par le DirCBlAl NAUT | ors de | 6®vocat
d®ci sionnell e est interpell ante. Selon lui,
déune fiche reprenant | es cr i i (asavarledfaceprpr ®c i
environnementaux,$& condi ti ons <c¢l i matiques, |l a pr ®sen
sécurité des policiers intervenants et des autres citoyens) aura pour effet de presque toujours
d®ci der déarr°ter |l a poursuite, contranzei r e me

Commandede vouloir la continuer.

182. Le DirCo NAMUR reléveavec justessg u 0 i | serait dommage que
doive entamer sa propre d®mar che, avec un r
aboutisse a des approches différentes selon les provinces ou méme selon les zones de police
organisées en dispatching aubme.

°1 L a Plateforme stratégique maitrise de la violence remplace depuis le 21 juin 2016 le Comité pédagogique pour
la maitrise de la violence.

°2 La circulaire GPI 81du 21 juillet 2014relative au cadre de référence général dédsistance Spéciabe au

sein de la police localgaite du @ordinateur national de la formation & d nlatefdPme stratégique intégegé

En 2016, le @mité de coordination GPI a décideé dfusionner» lesdeux plateformes (GPI 48 eB1) et de créer

la fonction de @ordinateur nationakn maitrise de la violenceCettef onct i on nobdest pas r e|]
disposition légaleC 6 e s t lateforineamaiise de la violencq u 6 i | de dévdloppertle coma du
programme de formation et d o6 eceptionde vahicuss.rCette pldimme est a pour
cooronnée pale coordinateur national en maitrise de la violence
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3.6.7. Schéma de réaction

183. Dans une premiére évocation de lphase réflexe, la MFO7 fait brievement allusion

a un autre outil susceptible de faciliter la prise de décisions cruciales dans cette phase initiale. Il
s 6 agi tschdndauda réaction clair qui doit étre préalablement développé, par analogie
avec | a gestion des situations doéurgence.

184. A I 6instar de | a matrice d®danslescCiCnNilel e, c
CIC HAI NAUT ni l e CI C NAMUR n 0@ans ledcousaptals a i t
mois de juillet2018, apréssa rencontre avete ser vi c e dple biCa NAMUR a
communiqué un schéma de réaction qui a été développé au sein du CIC NAMUR et qui est
désormais a la disposition des SupCo et des opérateurs.

185. Dansl 6engu°te de cllpementatior deilanMFJtet du®meanuet
Poursuite et interception de véhicubesle ComitépermanenP recommandait a la police
intégrée de continuer a investir dans cet instrument.

3.7. Profil des superviseurscoordinateurs

186. Le profil de fonction des SupGoété réécrien 2017par un groupe de travail composé
des repr®sentants des DirCo (direciB®OBS 6 SI CA

porte sur l es rtles et final i Paschaguetrdiered us p
finalité, des exemples de taches sont listés. Ainsi, au rdletexr en appui opérationnel
correspond la finalité kxécuter des missiordd a p p u i ) | 6ai de de conn
et/ ou de techni gues s plientsiudeiplgsalaesopéafionnelle dagsa p p o r
| 6ex®cution de | 2 etrparmi tes BAchésa @asantipla coordimason
supralocak | ors d6®v®nements et/ ou de catastroph

opérationnelle en phase réflexe

Cenouveau profil de fonctioe st t ouj our s en di svalidées Comitée et n
supérieur de concertatioh n 6 a d s lutdigé slangla descriptio®de fonction liée a

| 6ouverture doéuwmu €MmCl ONAMUR Su mG4/LAANDBREN C1 C
dans le cycle de mobilité €318. La tache éarantir la coordinationsupralocaé lors
do®v®nement s e t /»osyd retloave expréssemdnt. ®qr hcene, la phrase
déterminante< Le cas échéant, assemla direction opérationnelle en phase réfleéxe ynesét

doncpas mentionnée.

187. En ce qui concerne les connaissances souhaitées et/ou nécessaires, e Siopent

pas nécessairement étre titulaires des différents brevets qui correspondent a leurs profils avant
déentrer en f onleuthiém@rohie dd détermipep aveox quedles formations
doivent étre suivies pour exercer correctemefaration

188. DRI-BIOPS évalue le temps nécessaire a un membre du personnel pour suivre
I 6 e n s esformationdltiles a environ deux années, compte tenu du fonctionnement en
shifts 24/7.
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3.8. Formation
3.8.1. Radle de laPlate-forme stratégique maitrise deV@lenceet des Comités techniques

189. La Hateforme stratégiqgue maitrise de la violence remplace le Comité pédagogique
pour la maitrise de la violence depuis 2016. En fonction des nécessités du moment, elle
mandate des groupes dueprobléamatiquel partclliere. lep®gEoupkd e x a
de travail sont composées essentiellement de spécialistes en maitrise de la violence et
examinent surtout des techniqudsd i n t e.r Bneoote,i depuis un an, des Comités
techniques ont été créés par thémest delui de la maitrise de la violence. lls sont composés

de r ®f ®rents des diff® rentes ®coles de polic
formations ainsi que de leur faisabilité en tenant compte des capacités des écoles de police. La
MFO-7 rel ve davantage des tactiques doéinter
Actuell ement, aucune structure n Otaciques s p ®c
doi nt es evequéd daonsnla MF® selon laquelle «.e Comité pédagogique pour la

matrise de la violence (PCP2), sous la responsabilité du Directeur de la Formation, est chargé

de d®vel opper | e contenu dbébun programme de f
| 6i nterceptio@Gesdet axw®hiqaielsesd o6i nRIER) vdeiventi o n S
obligatoirement étre intégrées, tant dans la formation de base et continuée, que dans les
programmes dbéenbtbra nement annuel s

190. Sel on | e DiNPAelaRameforme siratégiu@ maitrise de la violence devrait
donc mettre en Tuvre un groupe de travail c h
sous la responsabilithu directeudu personnel (DRP) qui a repris les fonctions du Directeur de

la formation.Toujours selon le Directeur de6 ANP A | néy a aucune inst
plan national | 6ent r a’ nEnnoatme,til existe desidispadrites dares d e

| 6enseignement de | a ma’ tri se détude ace proposl enc e
est en cours a la demande du Directeur général de lagestides ressources et
(DGR). Elle est basée sur une analyse des fiches de cours des écoles (clusters).

191. Le Coordinateur national en maitrise de la violence coresideque s o6 | noéexi
programme sp®cifique d®vel opp® sur | e plan n
v®hi cul es, certains th mes se retrouvent n®
savoir: 1)1 es bases | ®geadedasconmainta, R} les techhiquesde controle de
personnes et de v®hicul es, 3) |l es techniques
vOhi cul e et 4) |l a mis,e ceen "ploweei dsHhéuanj douatre matg e
sp®ci fiques aux WPR. ! consid re que ce
| 6i nt ®gration de tous ces th mes au travers

192. Le Coordinateur national en maitrise de laviokeecs t i me essenti el doi
tactiques n®cessitent des entr a’ destechmques perr
enseign®es en permettant aux intervenants de
nodest pas taneé fuar matoigam mge 6 idl faut mai s pl
p®dagogi que bas®e sur | es aptitudes des i n
circonstances auxquelles ils sont confrontés.

193. Le r a pgnquétd de c¢cdntroleed2017 mettait déja en eévidee le fait que
pratiquement a avaitléte donre al @nedcrit dunpoint ©.21ad&FO-7 qui
chargelaPlatt or me str at ®gi que pour | a ma " trise de
programme de formati on seuti tded eentt rlad innetnesSunct e pptoi uc
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la base des réponsa la demande adressée a toutes les écoles de police visant a savoir si les
instructions et les principes de la MHOet du manuel étaient repris dans une formation ou
entrainement quelconquks r apport ddenqu°t eerntheenPaeatewmatt r * | e
gudun t i es propaba&ns ces®rstouttions et principes dans une formation pour
spécialistes en maitrise de la violence dans le cadre de la G®PHd8 deux tiers des écoles
enseignaient déja ces principes dans la formation de base des aspirants inspecteurs de police et
des aspirants inspecteurs principaux de police. Trois écoles proposaient cette formation tant

dans la formation de base que danflar mat i on conti nu®e. A | 6inyv
entra’  nement no®t ait pr ®vu dapemmagnPednsjatae s ®cC C
®gal ement en 2017 quéil néy avait aucune uni

194. Le ComitépermanentP recommandait en 2017 au Coordinateur national en maitrise de

la violenced e x ®c ut er en ur gen-d.de Comitégermnanent esbma2 de |
gue la diffusion des informations sur la formation et la concrétisation du parcours de formation
avaient ®t ® i nsuffisantes et quoi l fall ait
situations analogues ~ | 6avenir.

3.8.2. LaMFO-7

195. L e r a pemoétetde conbrole 2017 el evait que | 61 mpdu®ment .
niveau des SICAD nodavait pas ®t ® pr ®c®d®e o0uU
module unique de formation spécifiquement dédié a cette problématique pour davantage unifier

| 6approche eet. lLes tiemdhniagu ves pour former | e
partenaires ont ®t ® nombreuses et di ver si fi
répondants a ebiquétede contrle ddéac qu®r i r l a certitude que

utiles. Le constat était fait que destrainememstréguliers restaient nécessaires.

3.8.3. Le manuel ®oursuite et interception de véhicubes

196. Le manuel «Poursuite et interception de véhicuies s 6 a d rseutsspécialiatesen

maitrise de la violencd.a seule initiative prise pour le diffuser a consiatée placersur

PORTAL le 11 ao(t 2015, dans toider difficile a trouver (techniques policiéres/maitrise de

| a vi olence/tactigues doéintervention (PI'TIP
d 0 ¢ u me n tétéamrégstréadeptis 2010

197. 1 | est i ndi quedquéteade sontidke 201 Zype diffusion dldmanuel

a fait I'objet de toute une série de critiques de la part de répondants, notamment quant au fait
gue ni les dirigeants ni leurs spécialistes en maitrise de la violénaevna i @fortmés Gle¢ ®
I'existence de ce manuel, que la périeéparant la diffusion du manuel et l'indispensable
formation continuée des spécialistes en maitrise de la viokraieététrop longue ou encore
gu'aucune formation ou entrainement spécifiqaeait étéprévupour les dirigeants.

198. Le r appor révéeldittercarg qué pres de la moitié des zones de police ne
connai ssaient pas | es technigues doéintercept
l a plupart des r®pondant s i ndiquai ent gue
suffisammeninformeés.

>3 e manuel a été tout récemment retiré du PORTAL (wdia point3.13).
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199. Dans le prolongement de seconstas, le Comité permanenP a formulé la
recommandatiomque le Coordinateur nationan maitrise de la violence devait exécuter
d 6 u r deepoict €le la MFG7 qui charge la Plattorme stratégique pour la mase de la
violence de d®velopper l e contenu dobéun pro
poursuite et | 6i nterception de v®hicul es.
formation et la concrétisation du parcours de formadiait é€ insuffisantee t q u 0 i f
S

I a
l es |l e-ons qui sO6i mposent pour ®viter de

- — —@

0w —

200 Le rapport doenqu°te de contireétdos ingrec®ci t ®
gue diverservics etunite® nt eu connai ssance de | dexistenc

201. Le contenu du manuel est censé étre communiqué par lealspesien maitrise de la
violence aux membres du personiiel | 0 o d érdrainements GPIl 4&elon les normes
édictées par cette circulaire.'ehtrainement des membrekes cadres de base, moyen et

d 6 o f fyui exércent une fonction opérationnelle compte au minimum cing sessions dont une
consacrée a l'évaluation, réparties a intervalles réguliers sur une période de référence de douze
mois. Une sssion d'entrainement compte, par personne, au minimum quatre périodes de cours.
La session d'évaluation est quant a elle limitée au temps nécessaire a son déroulement.
L'entrainement des membres du cadre opérationnel qui n'exercent pas une fonction
opératonnelle, et qui sont encore en possession de leur arme de service, compte au minimum
une session par an comprenant une évaluation certificative.

202. L éntrainementGPI 48 est structuré en quatre domained) la I|égislation, la
déontologie et les aptitudes psychosociagtes aptitudes physiques de contrainte sans arme a
feu, 3) les aptitudes physiques de contrainte avec arme atfdlles tactiques d'intervention
policieres.C 6 e s t pri nci ppemiernegnatriemd domaireedues le contenu du
manuel devrait étre abordé.

203. Le contenu de ces entrainements et/ou les objectifs de formation sont déterminés par
l'autorité compétente en collaboration avec les responsables de I'entrainement. Pour
I'application de GPI 48, il y a lieu d'enteagar « autorité compétente »
- en ce qui concerne la police locale, le chef de corps ou l'autorité qu'il désigne;
- en ce qui concerne la police fédérale, le commissaire général, les directeurs généraux ou
l'autorité qu'ils désignent.

204. Il aurait été judicieux quesk autorités compétentes soient personnellement informées
de | 6existence et du contenu du manuel

205. Un autre obstacle a la bonne connaissance du comtenmanuel « Poursuite et
interception de véhicab» concernedirectementles membres CIQSupCo etopérateurs)

Ceuxci sont labituellement considérésomme des membres du cadre opérationnel qui
n'exercent pas une fonction op®rationnell e |
déoentra "  nement GPIlI 48 auxquelles ils sont so
plus souvent consacréela seulemanipulation de leur arme de service et au tir, il est pour le

moins improbable que le contenu dudit manuel leur soit enséigmes membres du CIC et en
particulier les SupCo ne suivent pas les entrainements aux tactiques et techniques

d 6 i vertienr(TTI), al o r s sont BUddeptildes en tant que Silver Commander de prendre
des d®cisions op®rationnelles d®cisives au ¢c

Léinitiative a n®anmoins ®t® prise au nmavechaguedu CIl C
opérateur
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mettre fin & une poursuiteCete réflexion peut également valoipour les membres des
dispatchings autonomes locaux de zones de police.

2060 Le DirCo NAMUR regr et t sspéciiguspeur lessSuECo ene d e

mati re de tactiques do&é7 nerivaer &vla ndtionae taciquesr s
doi nt er v efigues qaimavens gir®intégréeant dans la formation de base que dans

|l es programmes dbéentra nement annuel s. (! f C
clairement orient® vers |l e niveau dodéex®cutio

3.8.4. Lanote DGA/DAH 2015 1625 ERRATUM 1 du&@#ier 2016

207. A la différence du manuel évoqué-xiv ant |, i a pu °tre obse
rencontres de membres du personnel de la police fédéralealgdéors des panels constitués
l a WPR NAMUR et ) l a WPR HAI NferTde lgoote t ant

DGA/DAH leur étaient connus.

208. Cette connaissance6 ex pl i que par | e fait qubden tant
spécialemenévoquée et commentée lorssi®ances doéi nf or matermnesan o u d
niveau des unités WPRa MFO-7 a également été évoquée lors de ces séances.

209. DAH a créé il y a quelques années un réseau GPl 48@DAH composérdinateus

GPl 48 parprovincd ans | e but doéy dyenteamemesalarhadrisede or mat
la violence Les coordinateurs participent a des réunions de concertation. URo@€D
didactique a été mis a leur disposition. Il contiantammentdes outils pour enseignés

contenudd a note DGA/ DAH ainsi gulbams Poddvemdé or ®a n
chds de service WPR organisée en juin 2018, il est apparu, selon le Directeur DAH, que la
mati re nbdavait toujours pas ®t® I mpl ®ment ®
express®ment demand® | ors doébune r ®uughefsde du r
service ont été responsabilisés et la direction DAH a dél@déur transmettrle contenu du
CD-RomdidactiqueL es chefs de service sont tenus de ¢
jusqubaux memblteaeenoutaétéplama@8ioanne lchefs de servi
ils communiquent aux nouveaux membres du personnel les directives importantes émanant de

la direction DAH. La matiere de la MFDainsi que la note DGA/DAH font clairement partie

de ces directives importantes.

210. Parcontre, ler a p p enguéte dedcontrélde 2017a concluque la note DGA/DAH

était peu ou pas connue des zones de p¢lice®pondant es ° |. DAHrBsE U ° t e
défend de cette conclusion en évoquant le fait que ladite note avait été envoipdeCalet a

la Commission permanente de la police loq@®PL)en copie a charge pour cew de la

diffuser aux zones de police

385. Participation des membres du personnel Wi
GPI 48

211. Sur base delonnéeg | obal es d e anbdngnaseeei@emmanigdeds, par la

WPR HAINAUT, il apparait que sur un effectif de 49 membres du personnel (le personnel

i ndi sponi bl e de | ongue dur ®e, essentiel |l eme
formations n 6 a y asrété pris @n considératiofg moitié de celuci a suivi 20 périodes

déent r adunplusne nPtr s de 20 % de | 6effectif a
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déentra nedMé&ntde RProed eare0ietflp &@r sades détdhtr a’ n
%debeffectif, moins de “1HEh cepgBirconoethe s dbrbamest r a
abordéslors de ces entrainements i | sbagit essentiell ement
contrainte avec arme a feu.

212. En ce qui concerne | e me mb faieusabede ko @mal i p e
le 17 mai 2018, celwt i avait suivi au cours de | 6ann®e
une consacr ®avecun rodbEeahde 18 périadas n

3.9. Organi sation dbéexercices suppl ®mentaires

213. La MFO-7 recommandd 6 or gani sation dbéexercices sup
provinci al et m° me nati onal comme facteur de
principes contenus dans la circulaire.

214. Les difféerents interlocuteurs rencontrés, et notamment les Dir@dIUR et

HAl NAUT, ndéont pas connaissance doexercices
7. Pl usi eur s rai sons sont ®vogqu®es pour e X |
notamment le faique: 1)1 6 i mpl ®ment ati on dé&e2)les CiI€isonect i v e
désormais confrontés régulierement a des situations impliquantdamessn T uvr e concr
MFO-7etsusceptibles doé°tr3| @d®btrii wif t®® sj @umrndlai sr
déun point de vue quamdagnd adi f f idai @l Cl 6HAIgNa/M
impliquant ce type de réactipd) les exercices sont donc limités aux domaines dans lesquels ils
sont i mpos®s comme en mat®l éer ga&nipdatniidn cda e
gesti on do ®wmi@ues estecompBguéd @)rdes mises en situation de poursuite
seraient trop dangereuses. Le DirComBenNAUT
situation (tabletopavec rappel du fonctionnement des machines et des applications disponibles

au CIC a été organisée awiEsmanipulations lors dgformatiors portant sur IMFO-7.

215. L e r a pepqaétetde abidtrolée 2017r ecommandai t déorgani ser
Le Conité permanenP se ralliait aux divers répondants qui indiquaient que les DirCo
pouvaient prendre des initiatives dans cette optitpselecons a en tirer pouvant donner lieu a

des adaptations sur le plan du commandement, des radiocommunications ocaaidifeation

des opérations.

3.10. Défautdbdenr egi str ement s chdicphoriquesehucléphonates o n
par le CIC HAINAUT

216. Le CIC HAINAUT ne peut p r erdegistreneent de3 communications
radiophoniques et téléphonigupst 6 i | a r e-1lUma2088t ®mi ses | e

217. Les enregistrementies groupes de communications qui sont ouverts sur les stations de
travail «workstation» (WKS) des ClGsont en principe réalisés de maniere automatique, sans
intervention des opérateurs CIC, par dgstemed 6 e nr e g i «¥ERINg malont le

d®pl oi ement et | 6 e ntlestdsouignequeDRlgaebeaégulierem&T RI D.

°° L éentrainement des membres des cadres de base, moyeffieieds qui exercent une fonction opérationnelle
compte au minimum ci sessions dont une consacrég¥vdluation, réparties a intervalles réguliers sur une
période de référence de douze mois, a déterminedtqdotité compétente.

Une session d'entrainement compte, par personne, au minimum quatre périodes de casionLdésaluation

est quant a elle limitée au temps nécessaire a son déroul@xtesit de la GPI 48)
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des d®f ectuosit®s dans ce syst etgee led €€ Me egi s
di sposent pasgnonitdringde VERISTE me de

218. Le9mai2018u n d ®f agistremehbdesrconamunications radiophoniquasant

sur la période du®lau 9 mai 201& été constaté sur urtablede travail au moment ol un
opérateur avait voulu procéder a une réécolda. «troubleticket» a été rédigée et
immédiatementtransmispar le manager local IT CAD du ClGo¢man vers DRI, vers

ASTRID Service Center (ASQiinsi que verde directeurCIC HAINAUT. L6 at t ent i on
| 6ASC aurait pu °tr enoni®gngdoet dispse de&s\amplichtibon®du p ar

CAD. ! sembl e guodune al ar me i ndiquai't ef f
recording ma iéwmnterrapéim@eng u al i f i ® enineldparrecsysteme) tette alarme
no®t ait pas L Esi bliem par jloaAdI®e, | 6ASC a r ®i

demandé par-mail adressé alocmande tester leecording Cette demande a été réceptionnée

sur une boite signalant le congéldaman’’ et indiquant de transférer le message sur la boite
dudi recteur CI C, ce qui néa pas ®t ® fait par
| 6 a u tdiffeérentesghagties concernées ont présumé a tort quederdingétait rétabli.

219. Une anal yse a posterior. a r el ator® gue
radi ophoni ques avait commenc® yavaspusael@gunader
enregistrement entre le 15 et le 22 mai 2018.

3.11. Vérifications dans les bases de données

220. Unloggingdes contrdles opérés le 17 mai 2018 pendant le déroulement de la poursuite
dans différentes applications (RRN, DIV, BNG) a été effectué.

221. |l apparait quée CIC NAMUR a vérifiel 6 i mmat ri cul ati on de | a «
en BNG @ntrole® & 01.22° heure Le CIC NAMUR a également Vvérifiédli dent i t ®
d®t enteur de | a mad cgum@medniomendn aRRN ipgisu énaBNG o n
Corégultation.Ces manipulationfont suitea la demande de contréle formulée par PIERROT

501",

222. A 0159 heure,le CICHAINAUT & ®r i f i ® | 6i mmatricul ati on
et | 6i denti t® du titul aire de | a nmlaestq u e d
vraisemblable que ces vérificationat étéeffectuées au moment de contacter le CIC de la
Direction départementale da Sécurité publique du département du Nord sur le groupe de
communication <O B-F 1». En effet, a 02.00 heures, le dispatching de la zone de police
WESTKUST (ZP 5461) qui a également accés au groupe de communic&iOnB« 1 »

procede lui aussi a degrifications en DIV et au RRN concernant ces mémes entités. Le
CCPD procedera a son tour a des vérifications a partir de 02.03 heures.

56 . . . : . "
Alors que dans le catalogue des services ASTRID, le serviedalingest mentionné comme critique et que,
comme tous | es services et fonctionnalit®s critiques,

°"Le 17 mai 2018 était le dernier jour de travailldemanavant une période de congé.

8 En ce comprisin contréle automatique dans les bases de données SCHENGEN.

Une |l ®g re diff® rence dbéheure est observ®e entre | es
%0 Le controle BNG est effectivement la premiére application a utiliser en cas deleaurde terrain, tout

sp®ci al ement |1 orsque | 6objet ou | a personne ° contr?]
correspond © wune finalit® de recherche, qui dans | e ¢

temps et de lieux.
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223. llappara”t qudé”™ | a date desnédtatig snd @tda intmap a
et était inconnue en BNG

312. Absence doinformations quant ~ | a pr®senc
224. |1l ressort des enregistrements des communications du CIC NAMUWRI que
déauditions figur andu &tauws se ld ppursdite, suse iefarmajion di c i a
concernant |lWbalkkise eswecre ldduoami onnette noda ®t
terrain.

225. | | sbav re pourtant qubébune balise fran-ai
Il apparaitque la PJFOOSTVLAANDEREN / DENDERMONDE en était déja informée au

moment ous ur vi ennent |l es faits du 17 maeste 2 01 8 .

actuellemens ubor donn®e ~ | 6accomplissement de devo

3.13. Mesuresprisesa la suite des événements du 17 mai 2018

- Organisatiorde débriefings opérationnels

226. Plusieursdébriefings opérationnels ont été organisés entre le 22 mai 2018 et le 06 juin
2018. En particulierd DAH a rapidement organisé débriefing opérationnel des faits, auquel

ont notamment particip@ Directeur DAH,un représentarde DRIBIOPS,un représntant du

DirCo HAINAUT, un représentant du SICAD NAMURe Chef de service de la WPR
NAMUR, le Chef de service de la WPR HAINAUT, des opérateurs €icernésinsi que

des policiers intervenants tant de la police fédérale que de zones de police locale dont le Bronze
Commander . Ce d®briefing a donren@u détaillé ou - | a
apparaissent les actions a mener (TO DO) suivantes

1 «Trouver une solibn pour communiquer de facon plus optimale entre équipes de 2
provinces distinctes.

1 «Promouvoir la formation des opérateurs CIC pour des applications peu
freguemment utilisées mais aussi la formation pour les collégues de terrain pour
optimaliserlesat i | s ° di sposition sur | es radio
existe différentes radios sur différents véhicules

Les événements ont été également été abordés lors du Comité supérieur de concertation du
20juin 2018.

- Examen des contradictions entrerlanuelet la note DGA/DAH

227. La problématique de la contradiction entre le manuel et la note DGA/DAH a été
abordée en réunion du Comité de direction de la police fedérale au muoiis 2@18a la suite

de quoi le cabinetd Commi ssaire g®n®r al sbest adr ess®@
administrative (DGA) ai nsi gubau Directeur
| 6i nf or mapourgm o p DE&ERYJ une concertation entre |
service juridgue de la police féedéral@DGR/Jur/AJO) Le Directeur général de la police
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administrative a ensuite charg® | e Coordinat
le manuel et la note DGA/DAH et de faire une proposition en concertation avec DAH pour
rendre le tout cohérente Coordinateur nationan maitrise de la violen@ depuis relevée de

maniére exhaustive les différences entre les deux docurientistécemment, le manuel a été

retiré du PORTALsur ordre du CGe temps de procéder a sa modifion qui est annoncée

comme imminente.

- Rappel des compétences des SupGdver Commander défies par la MFG&Y

228. Le Directeur CIC HAINAUTa adressaux SupCale son service untmail rappelant la
formation qui leur a été donnée dans le cadre de la-WIF& en particulier la direction
opérationnelle attribuée au Silver Commander ainsi que le role de chef de réseau du SupCo.

- Matrice décisionnelle

229. Le DirCoHAINAUT annonceqg u redicheva étre créée. Ellesea | dappl i cat i
MFO-7.

230. Le DirCo NAMUR envisage de profiter du re
pour lui demander de concevoir une matrice décisionnelle, tout en étant convaincu de la
difficulté de cette mission.

- Schéma de réaction

231. Le CI C NAMUR a pris Il déinitiative de dO®ve
désormais a la disposition des SupCat opérateurs

- Di f f us idractiveDdH nelative ax stopsticks

232. Dans le courant du mois de juin 2018, le Directeur DAH a diffusé pour exécution

i mm®di ate une directive dans | aquell e est re
|l es v®hicules WPR. | |  stopsiickdans shacgie vehicukeuiea pr ®s
rappelant | 6interdiction de | e | ancer depui s

- Fiche mémo rappel de la procédure radio

233. La direction de DAH va rédiger en collaboration avec {BRDPS une fiche mémo
adressée a tous les membres WPR pour rappeler la precadio.

-  Procéduremise en place par le CIC HAINAUT & défaut dmonitoring des
radiotéléommunications

234. Le ClI C HAI NAUT a mis en place une aponoc ®du
niveau demonitoringdes enregistrements desdiotélécommunicationd.e SupCo est chargé

de v®rifier quotidiennement l e nombre doenr
nombre dbéesredi queemert | dapplication foncti
toutefois pas de garantir que tauites communicatianéchangées ont été enregistrées
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e Directeur g®n ®r al de | a gest

r du
f ®d®rale (DGABJRIDau Directeur g®n®r a

- Courri
pol i ce

235. Le DGR a adress® au Direct e wu04guina0@giua | do A
rappelant notamment le caractére critique des enregistrements ainsi que les obligations

d6 ASTRI D 7 Il apmatait gRe @ rcalirrier a ouvert un dialogue entre ASTRID et la
police f®d®rale en vue etdéfabilitteequsdr e | e ni veau
- Publication ddéune nouvelle notietdaecentaster vi c

national (PCN)

236. || soOagi t -48582018alu 09 jitlee 2018 @ntrée en vigueur feskptembre
2018.
- Pr®paration didction @ CG quant auk dtrecturesrde dommandement et
" 1l dalerte nationale de police

237. Il a été décidé en Comité de direction du 09 juillet 2018 et en réunieDifX® du 05

septembre 2018 de confier au SupCo LEUVEN la mission de préparer une nouvelbtiomstru

visant a rendre plus claires les structures de commandement ainsi que les actions a mener dans
|l e cadre de | 6alerte nationale de police. C
nationale uniforme.

238. Le CG garantit | 6 esrngcassdires aprés danréalbagien des cetter ¢ i
nouvelle instruction.
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4. CONCLUSIONS

4.1. Quant au déroulement de la poursuite

239. Cbest e nlasuspiciosdd nvolgk@rgoe g u 6 u n@PSattachée plae WPR
NAMUR prendl 6 i n i & comtrblemezamibnnetteporteuse de reproductions de marques
doi mmat r statomnéentre deux camiorsur le parkingautoroutierd BULPLANCHE.
Une vérification effectuée dans les bases de données pdiotéde que ette camionnette

n ést pas signalée Néaamoins, a vu des antécédents du titulaire de la marque
doéi mmat ri cul ades mnfortssort pamandésdt bbeenusafin de procéder au
controle du véhicule.

240. Un inspecteur principal de la WPR NAMUR quitf@ a r t i eéqupedvanuesn
renfortprenddesce moment la direction des opérations sur le terrain.

241. La cami onnentretempsrsedOn®tsaenten r out e, unest tent .
menéea hauteur de la sortie SAMBREVILLE, peu avant la frontierevinciale avec le
HAINAUT. Cette tent atédhoue t é@i nctoenrdcuecptteiuarn de | a
soustrayanbrusquemenp our rester sur | dautorout e.

242. L 6 ®v ® ncomstgwa incontestablement a ce moment une pourseiiten texte de
référenceen la matierela directiveministérielle MFO-7, trouve™ s & appl i quer . L ¢
principal de la WPR agissant en tant que Bronze Commartdeat au long de la poursuite,

prend le commandement tactiguealemandeu CIC NAMUR Silver Commandede prévenir

la province de HAINAUT, sr le territoire de laquelle arrive le convoi.

243. Le Bronze Commander signajmar radiol a pr ®s ence doéun enf ant
camionnettell exclut toue autre possibilité que de suivre la camionnette et de mettre en place

un barrage dans la profonde.pr s avoir aper-u un deuxi mi
suspecte quoi l s 0 aépéteteenabreparrtai sgite. &meprenant le dle dpu 6 i |
Silver Commander, le CIC HAINAUTJoue essentiellementn réle de coordinatiorA ce titre,

il recherchades renforts possibles parmi les équipes de la WPR HAINAUT et des zones de
police locals. En outre, leSupCodu CIC HAINAUT prend contact avec les auités
fran-aises afin débenvisager un barrage ~ | a

244. Cbest u WeR KAINAUTPp(WYNAU 2301) qui estengagée en priorité par le

CIC HAINAUT, vu sa position géographique plus favoraliletteéquipese stationne le long

de | 6aut orddOBOUARG aduatreruirv ®e du convoi, el |l e
camionnette pouLoaddabys gede Senduirepancette équipeges pr i
en particulierl 6 a n aek girsoastamtes dans lesquelleés a g e idténdent meeve du

dossier judiciaire.

4.2. Quant aux communications au cours de la poursuite

245. | | sO6dV raeucqguwm momentl @gei plea VpYoNuARURta@NI ®B1 N ¢
communication directe avec le Bronze Commander. &elaiconstammentitilisé le groupe

de communication de routine de | a WPRa NAMUF

donnéeont étéuniquement entendues par les différentes équipes qui ont entamé la poursuite
en province de NAMUR, par le CIC NAMUR ainsi que par le CIC HAINAJTu i soest
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égalementmisurc e groupe de communication | orsquéil
sbengageait sur son territoire.

246. Le SupCodu CIC HAINAUT a tenté une manipulation technique, de sa compétence,
destinée a combiner les groupes de comaation de routine de la WPR HAINAUT et de la
WPR NAMUR. ! néy est p a sontraimestechinBuessi®m unai <c@m t 4k
complexité obligeant & des manipulations complémentaicgs, n 6 o n t prges en®t ®
considération Ces contraintestechniques sont liées a la procédure en cours de
reprogrammation g®n®r ale des radios de | a po
2018 mais qui apparait a présent comme devant se prolonger encore pendant plusieurs mois au
cour s de 9]AG mamen®des faitd, fous les postes radio de la province de HAINAUT
dont <cel ui de | 0sodéjamrmogravnidsidlbrs gue (aleprogrammation

des postes radi o d eétait,guanpareteprévieg @ o6sepeemide0lB.R n 6

247. La MFO7 prévoit expressémenqtele SupCodu CIC (Silver Commander) fonctionne
toujours comme chef de réseau et que le CIC prend la décision de bascldegrsupe de

communication provincial alertee pr ®v u . En | 6esp ce,nipardet t e d
CIC NAMUR ni par le CIC HAINAUT. Meme si diver€léments de fait peuvent étre avanceés

pour expliquemais non justifiecetteabstentioncellec i est mal heur euse. En
changent de dénomination au cours de la procédure de reprogt@n générale des radjal

a ®t® veill ® ° ce que |l es groupes de commur

combinables par leSupCoen n 6 ®t an't paaxs marspaolatioms £omplémentaires
nécessaires pour combiner des groupes de commonici routine.

248. Par ailleursune autre fonctionnalité introduite dans les postes de radio reprograameés

savoir lespeed dialingqui ne constitue pas la solution recommandée décraearit, mais qui

aurait néanmoins permis de faire spécifiquementuasle poste radio de 6 ® qWYINALE

2301 sur le groupe de communication de rouiedaWPR NAMUR n 6 a pas ®t ® ¢ o myg
un opérateur du CIC HAINAUT a qui 6 ® gWYNALWE 2301 en faisait la suggestion en lui
demandant le eode» a effectuer.

249. Db6bune mani r e il pst aorsstatég @ec®una Icestaine inquiétude, des
différences sensibles de niveau de connaissance parmi les pdiaiédes fonctionnalités des

postes radio utilisés quotidiennement que des modifications appatéésemappinget de

leurs conséquencedl. est en outre particulierement interpellant de constater que le CIC

HAI NAUT néa pu ®tablir uepetcemmé®goaapieo WYNAL
Bronze Commander s e lpassibilittsétachmiegs malgré ldes drmatione d e s

i nternes obl i g aetcertaimesm®rmationsperiinenieglifuséespea de teinps

avant L o6incident

4.3. Quant a la direction opérationnelle au cours de la poursuite

250. En tant que SilveCommander, le CIC est compétent pour interrompre ou adapter les
actions déja entreprises par les équipes de police sur le terrain. Il est censé prendre ce type de
décision en étroite collaboration avec un dirigeant opérationnel présent sur le terrain (en

| 6esp ce | e Bronze Commander) . Les seuls ®I
enregistrements des communications du CIC NAMU&révelent pas un réel exercicelde

direction opérationnelle par les deux CIC successifs. Cette conclusiammestéfe de maniere
nuanc®e, en raison, not amment , du fait gue
Commander gue pendant un | aps de temps tr
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HAI NAUT, | absence ddéenregi str ednoebnsterdrieas | ooamirc
réactions.
251. D6bune mani rSupCgo®mt®rtadredancees ~ se conf or mei

décisions opérationnelles prises sur le terrain par le Bronze Commander. Il est rare que les
SupCoprennent unilatéralement la décisiommettre fin & une poursuite, tout particulierement
lorsque le niveau Bronze Commander est exercé par un officier ou un cadre moyen ainsi que
|l orsque ce niveau est exerc® paaprisererecorfpteui pe
du nouveau profil defonction desSupCo ainsi que leur participation a un ensemble de
formations correspondant a ce nouveau profil de fonction sont suscepfirteeneies SupCo

a une plus grande implication dans la direction opérationnelle.

252. Les deux CIC concernés ne dispientpasdes outils évoqués dans la MFQyue sont
déune part | a matrice d®cisionnelle destin®e
de r®action, par analogie avec | a gestion de

4.4, Quant a la coordinationopérationnelleau cours de la poursuite

253. Conformément a la MF@, une reprise/remise technique d@évEnement a bien été
effectuée entre les CIC concernés. Les activités de dispatching ont été transférédswst les
CIC ont continué s'appuyer mutuelleme

254. Le PCN qui est susceptible de fournir un appui actif aux CIC, de participer a la
coordination entre les CIC et de garantir, en concertation avec les CIC respectifs, la cohérence
du processus d®cisionnel, n 0 atio@dfi®de $oorhirldesc i t ®
moyens de transférement des personnes arrétées.

255. A défaut deparvenir a mettr@ni u v une solution techniqupermettant de créer un
réseau de communication unique CIC HAINAUT, appuyé par le CIC NAMUR, a joué un

réle derelais (b6le partagé par leSupCoet un opérateunctifs chacun sur un groupe de
communication différent) entre le Bronze Commander et les équipes originaires de la province
de HAINAUT, dont essentiellement WYNAU 2301. Une telle organisation, mise en glace

d ®f a u tomhiningdes groupes de communicatiore peut que géng un risque important

de perte doéinformations. A d®f aut ddédenregi st
HAINAUT, le contenu précis des informations qui ont été transmiseé &® qWYiNAlLL2301

ne peut °tre formell ement ®tabl.i et est cont
gudun enfant avait ®t® pr®sent® par | a fen°

pouvait sbdbagir de migrants.

256. En outre, il essort des enregistrements des communications radio du CIC NAMUR
gudaucune information gu8upCodu CICIHAINAUT vecaldsi v e e
autorit®s fran-aises de mettre en place un b
groupe de communication de la WPR NAMUR en réponse aux demandes du Bronze
Commander do®tablir wun barr age dedidaesu dbsasierpr of o
judiciaire que, vraisemblablemerd,u c une i nf été diftusée a ne progos sur le
groupe de communication de | a WPR HAI MAUT de
cette provincempliquées dans la poursuitet en particuliet 6 ® qWiYINALL230l,n 6 en a eu
connai ssance avant | 6interception de | a c¢ami
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4.5. Quant aux t acti ques dointervention | i ®es
véhicules

257. En exécution de [aMFO-7, un manuel de référence a été rédigé lpaComité
pédagogique pour la maitrise de la violence. Ce manuel intifet&irsuite et interception de
véhiculesi Formation spécialistes décrit différentes alternativesu niveau dd eXécution

tactique.

258. Parallelement, uneote permanente ayant pourobjetCadr e doéi nt er vent
poursuites
a été diffusée par DGA/DAH.

et i nt er c prpitairode & pdice fédéfale detlaeraute a i n

259. Diverses contradictions relevées entre ces deux docurentsté soulignées dates

rapport
| 6obj et
personnel WPR confrordg€é des situations de poursuite et
sont donc les techniques énumérées (de maniere non exhaustivenpte BGA/DAH qui

habi
véhicule en fuite

sont

ddenqu° t Paradoxalementa diffusidn éres drparfat® domt a fai

e

t

manuel jusquo- ce jour a | imit

uel |l ement utili s®es - savoir | a

260. Il se comprend de maniefpeutétre trop)implicite a la lecture de la note DGA/DAH

que dautres
conditonqu 6i | s~
respectent e s

techni gsuedo °storngbar less upslicieasp®esienass

principes de proportionnalit®, d

261. Quant
encoreguant au tidans les pneufa note DGA/DAH relévejue ces actions ne permettent que
rarement
cette actionconsidérang u 6 el | e maeproballemenp a6 r ¢ es principes
subsidiarité et proportionnalt¢ o mme r epri s dans | éarticle 37

police

a

d

u tir sur des v®hi cul es dans | e

e proc®der | 6i nt etrdécesgeitleifastement mm®

262. La premiéret ent ati ve do6éinterception men®e
correspond pleinement a lkechnique préconisétans la note DGA/DAHa savoir «guider un
véhicule en fuite», c'esta-dire obliger le véhicule a suivre un itinéraire donné en directimi ch

endroi t

263. L a

mi

veéieluremptropre s®curit® aigsgsodoilgud”
e s

i C

d

®

f

u

c

di
(

h a

pr ®d®t ermi n® powlbbriyetelrlee i che escrpit &,

S e

en place dbébun barrage en profo

correspond également pleinement a une technique évoquée dans la note DGéd¢DAEMe
usion que fait | e Bemorgquesse Commander

qgue

264. L
frei

265. L
me mb

e
n

ﬂO)

oal |

f ai
est suscepti bl guiddrenvéhiculenesfuitei r e dans

er

t

pour | 6 @ seipgsidonnértidvantla Gadibnbette pour la

appr ®ciation des circonstancespardumns

e

de

| 6 ® q urelgveequantyamiikdu doasi0judiciaire.

nd
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4.6. Quantalapr ®s ence doéune balise
266. Lapréesencd bune balise fran-aise sur | e v®hicu
sans quobactuell ement | e coaidtr ed @jr'®cd an ndue. sloln

moment de la poursuiteaucun policier intervenant dacsllecin 6 en av asante nconn ali
nN6o®t ait m°me susceptible dbéen avoir connai ss
l a marque doi mmatriculation du v®hicule dans
constatationnterpellante le ComitépermanenPadéci® doéouvrir un dossier
aux observations transfrontalieres avec des moyens techniques

4.7. Quant aux mesures prises a la suite des événements du 17 mai 2018

267. Différentes mesures ont épeisesa la suite des événements du 17 mai 201B. s 6agi t
dé u n e péactionsa effet immeédiat o m m eganisationde débriefing opérationned, la

di ffusion doéune stgsticksle tappsl des competerces BepCaen tant

gue Silver Commandes u encor e | a mirecédurepar lgCl@ dANAUTO u n e
visant a pallier le défaut de monitoring des radiotélécommunicaicstn nivealet dodaut r €
part,des mesures nécessitant des actepnsi ne sont pas emxanenrdes abou
contradictions entre le manuel et la n@I6GA/DAH a i n s i gue | 6®I aborati
instruction incluant une matrice décisionnelle nationale uniformle@®I| abor ati on do
mémo de rappel de la procédure radio.
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5. RECOMMANDATIONS

268. Les recommandations formulées-apres 8 adr es s ent daala policeur en
intégreée.

5.1. Premier axe de recommandations: ler6le du superviseurcoordinateur en tant
gue Silver Commander

Préambule

269. La MFO-7 attribue urdoublerdle auSupCoau cours de la phase réfledieest chargé
déun r 1l e dapératiomrelteqlii corr@spaonad pleinement a la dénomination de sa
fonction mais il estgalemenc h ar g ® dnpartantde diréconopérationnellgle cas
échéant, en étroite collaboration avecdingeant opérgonnel présentig le terrain) Ce role

de direction est a ce joyreu exercé par leSupCo La MFO-7 prévoit aussi que le PCN
garantit en concertation avec les CIC respectifs la cohérence du processus décisionnel.

270. Des actions visant a renforcér6 i catph des SupCodans leur role de direction
opérationnellesont a prendressentiellemend deuxniveaux a savoir celui deSupCoeux

m° mes et cel ui de | 6ensemble du pmrsoeneluypnp
parlesSupCoLes acti ons men®es au niveau de | 6ens.
viseront a informer celwgi et a le convaincre, essentiellement dans le cadre de la formation,

mai s aussi par l es notes de servicederlel at i v

collaboration dusupCoavec les dirigeants opérationnels présents sur le terrain est a mettre en
exergue.

Recommandation N°1

271. Le profil de fonction du superviseurcoordinateur doit clairementi ndi quler quQg
assume la direction opérationnelle emphase réflexe La sélectiondes candidatsdoit étre

attentive a ce point. Les superviseurs-coordinateurs doivent ensuite pouvoir accéder aux

formations de niveau dirigeant dans lesglomaines qu leur sont nécasaires, a déterminer

avecleurs autorités hiérarchiques. Les superviseurscoordinateurs doivent étre davantage
conscientisés au rble de direction opérationnellgui est le leur au cours de la phase

réflexe.

Recommandation N°2

272. Favoriser les interactions entre le PCN et les superviseursoordinateurs afin
d @pporter a ceuxci un soutien dansléxercice de la direction opérationnelleen phase
réflexe.
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Recommandation N°3

273. Le schéma de réaction et la matrice décisionneltivent étre misa la disposition
des superviseurscoordinateurs. Cesoutils doivent étre uniformes dans tous les CIC &insi
gue dans la mesure du possiblau PCN et dans les dispatchings autonomes locaux).

5.2. Deuxieme axe de recommandationsélu ni f oegnitt&®c tdi ques dobéi nt e

Préambule

274. En réaction aux événements du 17 mai 2018, la police fédaralepr i s | 61 ni 1
d 6 e x a mproblématigueade la contradiction entre le marugbursuite et interception de
véhicules» et la note DGA/DAH 2015 1625 ERRATUM 1 du 22 janvier 2016. Une
recanmandati on en ce sens figurait d®j ~ dans
permanenP de 2017 La missionest désormaisonfiée auCoordinateur national en maitrise de

la violence La modification du manuekst annoncée comme imminentdne attetion

particuli re doit °tre accord®e - l a diffus
b®&n®f i ci e doéune meill eure i mpl ®mentation que
comme un élémentd u programme de f or mat ilaopoursgte et d 6 e nt

|l 6interception d+€& dam@nde de déveboppergQetee mission LB farge est

| oi n doéo°tre a c h e v ® e-formekE $tratégique enaitrise rdé la violehca, P
coordonnée par le Coordinateur national en maitrise déolance.La MFO-7 insiste sur

| 6i mportance que | a formation et | '"entra” nem
maniére identique dans toutes ses composantes et sur la nécessité que le contenu des
programmes et les supports soient unifornpesir toutes les formations et tous les
entrainements organisés pour une matiére donnée.

Recommandation N°4

275. Procéder a la modification du manuel« Poursuite et interception de véhicules
dans les meilleurs délais et veiller a ce gula nouvelle versiorsoit diffusée non seulement
aux spécialistes en maitrise de la violence mais aussi aux mandataires et autres titulaires
de fonctions comportant un réle de direction opérationnelle dont les superviseurs
coordinateurs. Veiller également a ce que la méme diffusion soit donnée a la note
DGA/DAH 2015 1625 ERRATUM 1 du 22 janvier 2016.

Recommandation N°5

276. Créeret mettr eunenprioguwraemme compl et de f or mat
pour | a poursuitehicles. | 6i nterception de v®

Recommandation N°6

277. ldentifier lesparti es prenantes ~° | 0®| abaertatdibaum d
schéma de réaction uniformesuis former un groupe de travail chargé de réaliser ces

outils, le cas échéant, en tenant compte de la mission actuellement confiée par le CG au

DirCo LEUVEN .
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Recommandation N°7

278. Prévenir les disparitétss uscepti bl es doexi ster daesntr e
| 6ensei gnement de | at, emmrticulieri coreerndrd la poarsuiteieb | e n c e
| 6i nterception de v®hicul es

5.3. Troisieme axe de recommandationsal maitrise des radiocommunicatiors

Préambule

279. Des dispositions concrétes doivent étre prises au sein de la police intégrée &i® que
membres du personnel suscept i brtlessfonaidnoatités! i s er
et maitrisat les diverses manipulations nécessaites membres du personnel susceptibles
doutiliser un poste radio dcduredareprogrgnanateme n t
g®n®rale des radios en cours et des cons®qu
phase doéex®cution qui tend ° se pfleanappmg er , r
sera entierement réalisé. La seule prise deagsanceéhéoriqued 6i nf or mati ons t
archivées dans un thésaumsun sharepointe suffit pas a créer les automatismes nécessaires

a déclencher en situation de crise.

Recommandation N8

280. Entrainer régulierement les membres du personnel des CIC, supervisews
coordinateurs et opérateurs, auxdiversesmanipulations techniquesspécifiquesqué i sbns
susceptibledd &ccac omp |l i r dans | urgence en situation ¢

Recommandation N9

281. Informer les membres du personnelsusceptid es dout i | i sequantun p o ¢
aux fonctionnalités des appareils et les entrainer auxmanipulations qui leur sont
nécessairessur le terrain. lls doivent également étre informés de la procédure de
reprogrammation générale des radios en courg t des cons®quences pr

i mplique tant pendant sa phasequdpies joBquellei on (¢
nouveau fleetmapping sera entierement réalisé

Recommandation N°10

282. Proc®der ~ | a mise ° jour teraindorsacte eelatif d u Gu
au systéme de radiocommunication ASTRID.
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ANNEXES

1 Traduction libre déa réactionécritedu commissaire général de la police fédérale sur le
projet de apport;
1 Représentatio schématique des groupes de communication.
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Traduction libre de la réaction écrite du commissaire général de la police fédérale sur le projet
de rapport

pport rel ati f Problenesengqu °t e
ommuni cati on etutedmenéel®or di n
sbest achev®e »par un incid

Concerne: Pr oj et de r a
mati re de ¢
17mai2 018 qui

Monsieur le Conseiller,

1. Mer ci pour -leduerdy mapporteprécitép Mekci également de nous avoir
l ai ss® |l e temps dbéexpri mer n océeieégaementlauel | e
méthodologie utilisée quant a la garantie du caractére contradictoire tout au long de
| 6enqu°te de contrtle et “ Il a mise en har

2. Indépendamment du fait que cette derniére peut-gteaitclaifier certains aspects de
| 6 ®v ®n e me nt jusqubdau moment juste avant
rapport peuvent, " mon avi s, °tre partag®
similaires sur la base des informations rassembléesnpar prédécesseur a.i. et par
moi-méme dans les premiers jours apres ma désignation.

Le cas dbéesp ce a re-u et re-oit en effe
cela ressortira infra.

3.Je partage | 6analyse du Codans tcetains del sen | a «
aspect s, sbest d®roul ®e de mani re profes
opérationnelle(n2 47 de votre rapport) 286a261e | 6i nt e

4. Je partage | 6analyse du Codanstc@®tains adtresn | a
aspect s, aur ait pu se d®roul er de mani 1
questions liees de communication et de coordination opérationnelle et plus
concr tement encor e, déune part, l & mutu
débautre part, ce qui a ®t ® communi qu® ou
252, 253).

Toutefois, comme vous (195 et 252), je constate une controverse quant au contenu de
certaines communications et urmeeégadert ai ne

Dans | d6int®r°t de tous, jbesp re que | 6in

5. Votre rapport fait état des mesures prises ertmgps (N226 e.s.). Permettan o i ddéen
donner un aper-u exhausti Bjoutsplusrédedtsa ut r es t
Avant le 16juin 2018, les mesures suivantes ont été prises

5.1groupe de travail technique concernant le pro8iuwCo» (n°186 e.s.)
5.2divers débriefings des 22 et 25 mai 2018 ainsi que du 6 juin 2018 et divers rappels
sur le plan dicontenu (n228 e.s.)
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5.3courrier a ASTRID du 4 juin 2018 et mesures en vue du monitoring de

| 6enregi strement 1 ®el des communications
5.4discussion au sein du Comité supérieur de concertation du 20 juin 2018.
Depuis | e 16 juin toasrsmvarges, | 0 ali pris | es

5.5une nouvelle note relative au fonctionnement du Point de contact national (PCN) a
été édictée (référence€G-45522018 du 2208-2018) et est entrée en vigueur &u 1
septembre018;

5.6discussion au sein du Comité de direction du 9 judi(st8 et des réunions -clirco-
dirjud des 4 juillet et 5 septembre 2018

570rdre doenl ever | e manuel du site Portal
DGA (cf.vosn°l45es.et227) | e comit ® p®dagogi que s o)

5.8dans le cadre des disgsions mentionnées sous 5.6, le directeur coordinateur de
Louvain a été désigné pour préparer une instruction du commissaire général. Celle
ci clarifiera entre autres les structures de commandement et traitera également de
| 6al erte natieosntalientd®er epaslainde .” Isli gnal er
doéi mposer une seule matrice d®cisionnel
instruction (cf. vos n°° 174 e.s.). Tout cela est planifié pour fin novembre 2018 au
plus tard;

5.9apres finalisation desopi nt s 5.7 et 5.8, je me porter
exercices nécessaires tels que visés a@d &%t suivants de votre rapport.

Vous remarquerez que toutes les dispositions précitées répondent (en grande partie)
a vos projets de conclusion.

6. Ence qui concernelapanneduy st me d 6 edes cengmumsicatiors aeCGiQ
Hainaut (n°216, 217 et 235), vous trouverezjaint la réponse que Monsieur le
directeur général Paul Putteman obt enue de | a part dOASTRI
lettre dudit directeur général duj4ui n der ni er , qui attire ®
nature structurelle du probleme pour lequel des solutions sont en préparation.

7. En ce qui concerne lhalise(n°224 et 225) , i me sembl e
conclusions de | 6i nstruction. Cel a noemg
conviction que, dans la mesure du possible bien évidemment, un plus grand partage des
informations doit étre la régle.

8. Enfin, a b lumiére des points 27, 28, 183, 231 et 249 de votre rapport et apres avoir
consulté des sources, je tiens a préciser que le concept décrit dans 1@ &&EQe
«schéma de réactionauquel il est renvoyé et que cetiliest donc déja disponible.

Jevoupri e doagr ®er , Monsieur | e Conseiller, me

Premier Commissaire divisionnaire Marc DE MESMAEKER
Commissaire général
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7. LISTE DESABREVIATIONS UTILISEES

ANPA Académie nationale deofice

Arro Arrondissement

ASC ASTRID Service Center

ASTRID All-round Semtellular Trunking Radio communication system w
Integrated Dispatchings

BNG Banque de données nationale générale

CAD Computer Aided Dispatching

CCPD Centre de communication policiere et douaniére

CGl Direction de | 6information pol

CGO Direction de | 6information pol

CIC Centre doinformation et de con

CIK Corps doéintervention

CONAT Coordinationnationale

CP Commissaire de police

CPPL Commission permanente de la police locale

CPS Cellule de patrouille et de surveillance

DAH Direction de la plice de la route

DAO Directiondes opérations en matiére de police adstriative

DCA Directondec oor di nati on et doappuli

DGA Direction générale de la police administrative

DGR Direction g®n®rale de | a gest.i

DGR/JUR/AJO Service juridique de la police fédérale/Avis juridiques opérations

DirCo Directeur coordonnateur adnmstratif

DirJud Directeur judiciaire

DIV Direction de | 6i mmatricul ati or

DJO Direction centrale des opérations de la police judiciaire

DRI - BIOPS Direction de | 6i nf or ma tiiBasinespunit
Police Operations

DRP Directeur du personnel

DWS Dispatcher Workstation

EEI El ®ments essentiels doéinfor mat

GCG Groupe de communication

GIT Guide intervention terrain

GPI Police intégrée
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GSSI Group Short Subscriber Identity

ICT Technol ogies de | 6i nformati on
INP Inspecteur de police

INPP Inspecteur principal de police

M.B. Moniteur belge

MP Membre du personnel

OPJ Officier de police judiciaire

PCN Point de contact national

PCP Comité pédagogique

PITIP Techniques doéintervention poli
RRN Registre national

RRO Référent radio opérationnel

RRT Référent radio technique

SICAD Centre de communication et doi
SpNat Appui national

SupCo Superviseuwrcoordinateur

T.O. Tableau organique

WKS Workstation

WPR Police fédérale de la route

ZP Zone de police



