Persbericht Comité P :

« AIG werkt aan herstel na jaren van

capaciteitsproblemen.»

Brussel, 14 juli 2026

Vandaag heeft het Vast Comité van Toezicht op de politiediensten het toezichtsonderzoek
“De uitvoering door de AIG van de taken waarvoor ze verantwoordelijk is alsook de uitoefening van het
leiderschap op alle niveaus binnen de AIG” voorgesteld aan zijn parlementaire begeleidingscommissie.
Het verslag werd goedgekeurd en integraal op de website www.comitep.be geplaatst.

Uit dit onderzoek blijkt dat de Algemene inspectie van de federale politie en van de lokale politie, kortweg
AIlG, de voorbije jaren onder zware druk heeft gestaan door een structureel capaciteitstekort. Daardoor
konden niet alle wettelijke opdrachten in dezelfde mate worden uitgevoerd.

De AIG bleef haar gerechtelijke opdrachten uitvoeren, die jarenlang de hoogste prioriteit kregen. Hierdoor
werden andere belangrijke taken, zoals audits en bepaalde inspecties, verwaarloosd. Zo werden tussen
2020 en 2025 geen audits uitgevoerd door de directie Inspectie (IGIN) en werden inspecties op het terrein
aanzienlijk verminderd.

Geleidelijke verbetering zichtbaar

Het Comité P stelt vast dat de situatie sinds 2025 geleidelijk verbetert. De AIG heeft opnieuw geinvesteerd
in haar werking, onder meer door:

e een versterking van de personeelscapaciteit;

e bijkomende opleidingen;

e een nieuw actieplan voor inspecties en audits;

e de geleidelijke heropstart van inspectie- en auditactiviteiten.

Vooral binnen de directie Audit en Inspectie (IGIN) is een positieve dynamiek merkbaar. De directie heeft
een actieplan opgesteld om haar controle-, inspectie- en auditopdrachten opnieuw structureel uit te
voeren.

Verschillen tussen directies

De verschillende onderdelen van de AIG werden niet op dezelfde manier getroffen door de
capaciteitsproblemen. Zo kon de directie van de Statuten (IGST) haar statutaire opdrachten blijven
uitvoeren en wordt ze algemeen gewaardeerd om haar expertise, onder meer op het vlak van selectie en
evaluatie van leidinggevenden binnen de politie. De directie Individuele Onderzoeken (IGEO) en de
gedeconcentreerde posten, daarentegen, bleven voornamelijk gericht op gerechtelijke onderzoeken, die
een groot deel van hun capaciteit innamen. Andere opdrachten, zoals bemiddeling, werden de afgelopen
jaren niet meer uitgevoerd.


http://www.comitep.be/

Impact van leiderschap en organisatiecultuur

Het onderzoek toont ook aan dat leiderschap en interne spanningen een invloed hebben gehad op de
werking van de AlG. Vooral binnen IGIN leidde een periode van interne conflicten tussen 2020 en 2024
tot personeelsverloop, verlies van kennis en ervaring en een vermindering van activiteiten.

De beoordeling van het leiderschap van de toenmalige mandaathouders is verdeeld. Sommige
medewerkers benadrukten hun grote betrokkenheid, inzet en persoonlijke engagement voor de
organisatie. Andere medewerkers wezen echter op tekortkomingen, zoals een gebrekkige
conflictbeheersing, onvoldoende transparantie en een te trage reactie op interne problemen. Volgens het
onderzoek heeft de onvoldoende aanpak van deze conflicten bijgedragen aan de moeilijkheden binnen
IGIN en aan het verlies van capaciteit en expertise.

Tegelijk worden de huidige directeurs en leidinggevenden binnen de verschillende diensten over het
algemeen positief beoordeeld. Zij worden omschreven als toegankelijk en ondersteunend. Binnen IGIN
heeft de nieuwe leiding gezorgd voor meer vertrouwen, samenwerking en een hernieuwde motivatie.

Aanbevelingen voor de toekomst

Op basis van de onderzoeksresultaten formuleert het Vast Comité P verschillende aanbevelingen om de
AIG verder te versterken. De belangrijkste zijn:

e de capaciteit verder uitbreiden;

e opnieuw een goed evenwicht vinden tussen gerechtelijke opdrachten, audits en inspecties;
e opnieuw invulling geven aan de bemiddelingsfunctie;

e zorgen voor meer transparantie bij aanwervingen en interne benoemingen;

e de wettelijke en reglementaire basis van de AIG actualiseren.

Uitdaging voor de AIG: behoud van de actueel ontstane dynamiek

De AIG bevindt zich momenteel in een hersteltraject. De komende jaren zullen bepalend zijn om de
ingezette positieve evolutie voort te zetten en ervoor te zorgen dat alle wettelijke opdrachten opnieuw
op een kwaliteitsvolle en evenwichtige manier kunnen worden uitgevoerd.
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